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BNS Biroul National de Statistica

CDI Cercetare, Dezvoltare si Inovare

C-l Cercetare-Inovare

H2020 Programul - cadru al UE pentru Cercetare si Inovare

EDP Procesul de Descoperire Antreprenoriala

FEDR Fondul European de Dezvoltare Regionala

IMM-uri intreprinderi Mici si Mijlocii

JRC Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene
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RDS Regiunea de Dezvoltare Sud

CAEM-2 Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
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RIS3 Strategii de cercetare si inovare pentru specializare
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S3 Specializare inteligenta
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SWOT Puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari
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Introducere

Specializarea inteligenta reprezintd o metodologie moderna care sprijina regiunile sa-si identifice si
sa-si dezvolte avantajele competitive unice, facilitdnd astfel tranzitia catre o economie bazata pe
cunoastere si inovare. Prin implicarea tuturor partilor interesate — de la autoritatile locale pana la
sectorul privat si mediul academic — se creeaza un cadru integrat pentru dezvoltarea economica
sustenabila.

Aceasta abordare promoveaza inovarea, colaborarea intersectoriala si sustenabilitatea, asigurand ca
solutiile dezvoltate raspund atat nevoilor economice ale regiunii, cat si celor de mediu. Prioritizarea
unor investitii in cercetare si inovare contribuie la consolidarea competitivitatii regionale si la atingerea
unei cresteri pe termen lung.

Specializarea inteligenta reprezintda mai mult decat o simpla strategie economica — este un proces
continuu de adaptare si transformare, construit pe o viziune comuna si pe o cooperare activa intre
toti actorii implicati.

Conceptul de specializare inteligenta a aparut la inceputul anilor 2000 ca o abordare strategica pentru
dezvoltarea regionala in Uniunea Europeana (UE). Initial, a fost motivat de necesitatea cresterii
competitivitati economice si a coeziunii in intreaga UE, recunoscandu-se faptul ca strategiile
traditionale de tip ,universal” erau insuficiente pentru a aborda diversitatea provocarilor regionale.
Pentru prima data, conceptul a fost propus de grupul de experti Knowledge for Growth, nominalizat
de Comisia Europeana in 2005. Condus de economistul Dominique Foray, grupul a introdus ideea
,specializarii inteligente” pentru a aborda problemele de inovare si dezvoltare economica regionala.
Expertii au sustinut ca regiunile ar trebui sa se concentreze pe dezvoltarea avantajelor competitive
prin specializarea in domenii in care aveau puncte forte sau resurse unice, mai degraba decat sa
incerce sa imite regiunile inovatoare de top. Ulterior, conceptul a castigat atentie si a fost adoptat
oficial in cadrul politicilor europene, devenind un pilon central al Politicii de Coeziune a UE pentru
perioada de programare 2014-2020. Prin Strategiile de Cercetare si Inovare pentru Specializare
Inteligenta (RIS3), fiecare regiune din UE a fost incurajata sa isi identifice propriile prioritati si sa
dezvolte domenii specializate care sa se alinieze specificului economic si industrial propriu. Aceasta

SPECIALIZAREA INTELIGENTA
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COLABORATIV STRATEGIC

Incurajeaza cooperarea
dintre sectoarele public si Stabileste o viziune
privat, mediul academic si integranti pentru progresul
comunitatea locala pentru a regional
crea sinergii durabile in
dezvoltarea regionala
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abordare a fost gandita pentru a incuraja o utilizare mai strategica si eficienta a fondurilor UE, trecand
de la o abordare generalizata la un accent mai tintit pe inovare si crestere specifica fiecarei regiuni.

Specializarea inteligentd abordeaza problema dificila a identificarii prioritatilor sia deciziilor de alocare
a resurselor la nivel regional (mai ales in contextul insuficientei acestora), oferind posibilitatea
mediului antreprenorial, prin mecanismul de descoperire antreprenoriald, sa demonstreze/propuna
domenii cu potential pentru dezvoltarea regionala viitoare. In contextul specific al acestei abordari,
,Specializarea” presupune identificarea unui numar limitat de prioritati pentru investiti bazate pe
cunoastere, obtindndu-se, in rezultat, un avantaj competitiv la nivel international pentru regiunea
respectivd. Concentrand si prioritizdnd resursele dedicate activitatilor de cercetare-inovare si
conectarea acestora la un numar limitat de activitati economice prioritare, tarile si regiunile pot deveni
- Si pot raméne - competitive in economia mondiala.

Aceasta abordare permite regiunilor sa se diferentieze unele de celelalte in functie de capacitatile
proprii Si s& se pozitioneze pe pietele nationale si internationale. Vom mentiona ca, abordarea
specializarii inteligente nu pune accentul exclusiv pe noile tehnologii, concentrandu-se, de asemenea,
pe modalitati noi de a exploata tehnologiile existente si de a desfasura activitati antreprenoriale in
baza acestora, ceea ce poate genera o crestere a competitivitati la general. Prioritatile de
specializare sunt, in general, identificate la nivel regional, dar implicad o colaborare la mai multe
niveluri. Autoritatile regionale (Agentile de Dezvoltare Regionalda - ADR) au rolul principal in
identificarea acestor prioritati, printr-un proces de analiza a activelor locale, punctelor economice
forte, resurselor si oportunitatilor de inovare care se aliniazé cu caracteristicile unice ale regiunii.
Procesul implica consultarea cu partile interesate locale, cum ar fi intreprinderile, universitatile,
centrele de cercetare si reprezentantii comunitatii. Astfel, se asigura ca prioritatile reflecta potentialul
real al regiunii si nevoile economiei locale.

Specializarea inteligentd se deosebeste de alte modele de crestere prin mai multe aspecte cheie:

1. Concentrare pe Punctele Forte Unice ale Regiunii: Spre deosebire de modelele de crestere
generalizate care se aplica uniform, specializarea inteligenta adapteaza strategiile la punctele
forte, activele si potentialul specific de inovare ale fiecarei regiuni. Aceasta abordare pune
accent pe avantajul competitiv, valorificand specificul unic al regiunii.

2. Procesul de Descoperire Antreprenoriala (EDP): Specializarea inteligenta include un
proces colaborativ in care partile interesate regionale (antreprenori, cercetatori, afaceri,
autoritati si comunitati) identifica si exploreaza noi oportunitati de crestere. Acest proces de
jos in sus difera de modelele de sus in jos prin faptul ca prioritizeazé cunostintele locale si
stimuleaza inovarea care raspunde direct nevoilor regionale.

3. Accent pe Inovare: Specializarea inteligentd se axeaza pe inovare ca motor principal al
cresterii economice, chiar si in sectoare care, in mod traditional, nu sunt considerate inovative.
Prin integrarea cercetéarii si dezvoltarii (R&D), tehnologiei si cunostintelor in diverse sectoare,
acest model extinde inovarea dincolo de industriile de inalta tehnologie, adesea ignorate in
modelele traditionale de crestere.

4. Aliniere cu Obiective Politice Mai Largi: Specializarea inteligenta aliniaza prioritatile
regionale cu obiectivele nationale si europene mai largi, cum ar fi sustenabilitatea,
transformarea digitala si energia verde. Aceasta aliniere permite regiunilor sa acceseze
finantari si sprijin politic considerabil, contribuind in acelasi timp la obiective socioeconomice
mai ample.
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5. Proces Adaptiv si Dinamic: Spre deosebire de modelele de dezvoltare rigide, specializarea
inteligentd incurajeazd monitorizarea, evaluarea si adaptarea continua. Regiunile sunt
asteptate sa isi revizuiasca prioritatile pe masura ce conditile se schimba, asigurandu-se ca
raman receptive la noi tehnologii, schimbari pe piata si provocari economice.

6. Includerea Larga a Sectoarelor: Modelele traditionale de crestere se concentreaza adesea
pe cateva sectoare cu crestere rapida, in timp ce specializarea inteligentd promoveaza o
abordare diversificatd, incurajand inovarea in sectoare traditionale, emergente si
subdezvoltate. Aceasta incluziune permite regiunilor sa inoveze in domenii adesea omise de
modelele conventionale, precum agricultura sau turismul.

Pe scurt, specializarea inteligenta se referala generarea unor active si capacitati unice, pe baza unor
structuri economice si baze de cunostinte distincte la nivel regional.

Relevant pentru Regiunea de Dezvoltare Sud (RDS) vom mentiona ca, prioritizarea poate stimula
dezvoltarea economica in cazul specific al regiunilor aflate in proces de dezvoltare, in mod special
prin canalizarea resurselor si a eforturilor catre domenii cu potential de crestere si avantaj competitiv.
Acest fapt poate contribui la urmatoarele:

o Utilizarea Eficienta a Resurselor: Prin prioritizarea sectoarelor sau proiectelor strategice,
regiunea poate directiona fondurile si sprijinul acolo unde impactul este maxim. Astfel,
resursele limitate sunt utilizate in mod eficient pentru a obtine rezultate tangibile.

.....

domenii permite imbunatatirea infrastructurii Si dezvoltarea competentelor necesare in aceste
sectoare. Acest lucru poate creste competitivitatea regionala si atrage investitii noi.

¢ Generarea Locurilor de Munca si Cresterea Veniturilor: Investitile in sectoarele prioritare
pot crea oportunitati de angajare si crestere a veniturilor pentru populatia locala, imbunatatind
calitatea vietii si stabilitatea economica a regiunii.

e Crearea unui Mediu propice Inovarii: Prioritizarea stimuleaza cercetarea si inovatia in
domeniile selectate, atragand talente si facilitind dezvoltarea de noi tehnologii si solutii. Acest
lucru poate aduce regiunii un avantaj competitiv si poate deschide noi piete.

e Acces la Finantare si Parteneriate: Prioritizarea clard a domeniilor de interes faciliteaza
accesul la finantare si atrage parteneri din sectorul public si privat, sprijinind initiativele de
dezvoltare si accelerand cresterea economica.

i Conceptul strategiei de specializare in context european

Regulamentul UE nr. 1303/2013 defineste conceptul de strategie de specializare inteligenta ca fiind:
,strategia nationala sau regionala de inovare care stabileste prioritati pentru a dezvolta un avantaj
competitiv, prin dezvoltarea si corelarea rezultatelor activitatilor de cercetare si inovare cu nevoile
mediului de afaceri, in scopul de a aborda oportunitati emergente si nevoile pietei intr-un mod coerent,
evitdndu-se in acelasi timp dublarea si fragmentarea eforturilor”.

La nivelul european, specializarea inteligenta a constituit o parte integranta si o conditionalitate ex
ante a Politicii Europene de Coeziune pana in anul 2020. in exercitiul financiar 2021-2027, acest
concept este sustinut prin obiectivele strategice investitionale ale Politicii de Coeziune a Uniunii
Europene, in special prin Obiectivul de Politica ,0O Europa mai inteligenta, prin promovarea unei
transformari economice inovatoare si inteligente”.



Agentia de N ‘ = Austrian
< Dezvoltare Regionala cooperare NP Development ()
Sud germana Cooperation
EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

Polish aid

Promovarea inovarii reprezintd o caracteristica centrala a programelor politicii de coeziune pentru
perioada anilor 2021-2027, in care cel putin 56,6 miliarde EUR sunt alocate inovarii si cercetarii.
Strategiile de specializare inteligentd mobilizeaza potentialul de inovare al tuturor regiunilor UE. Pana
in prezent, investitile Fondului European pentru Dezvoltare Regionala in inovare au sprijinit peste
185 de strategii de specializare inteligenta in diferite regiuni, pentru unimpact mai mare si mai durabil
asupra locurilor de munca si cresterii economice.

In perioada actuald de programare se pune un accentmai mare pe orientarea catre piata a activitatilor
de cercetare si inovare pentru a sprijini tranzitia industriala catre activitati cu valoare adaugata mai
mare, orientate catre viitor, inclusiv servicii si productie primara, precum si lanturi valorice. Prin
urmare, sprijinul se concentreaza pe cercetarea aplicata si pe adoptarea de noi tehnologii de catre
intreprinderi, administratia publica si cetateni, in special in ceea ce priveste provocarile societale
precum schimbarile climatice, digitalizarea sau sanatatea.

De asemenea, se acorda o atentie speciala digitalizarii ca factor favorizant al inovarii si dezvoltarii
competentelor pentru specializarea inteligenta. Alegerea tipurilor de investitii este diferita in diferite
categorii de regiuni, in functie de maturitatea ecosistemelor lor de inovare.

in vederea internationalizarii inovarii, Comisia Europeana a propus instrumentul Investitii
interregionale in inovare” in cadrul Fondului European pentru Dezvoltare Regionala, cu un buget de
570 de milioane EUR pe o perioada de sapte ani, pentru a sprijini comercializarea si extinderea
proiectelor de inovare interregionale. Instrumentul incurajeazd dezvoltarea lanturilor valorice
europene cu o puternica dimensiune de coeziune, deoarece cel putin jumatate din bugetul sau este
dedicat regiunilor mai putin dezvoltate. in sinergie cu alte programe la nivel national si european,
precum Interreg Europe, Orizont Europa si programul privind piata unica, acesta va mobiliza investitii
suplimentare si va consolida cooperarea intre partenerii din diferite state membre.

Vom mentiona faptul ca, Strategia nationala de dezvoltare regionald a Republicii Moldova pentru anii
2022-2028 identifica drept o oportunitate majora sincronizarea cu ciclul si prioritatile politicii de
dezvoltare regionala ale Uniunii Europene, care, pentru perioada de referintd urmeaza sa se bazeze
pe noud abordare de coeziune ,Calea spre excelentd” axata pe cinci obiective majore:

1. Avansarea specializarii regionale inteligente (,O Europa mai inteligenta, prin inovare,
digitalizare, transformare economica si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii”).

2. Tranzitia spre o economia verde (,O Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in
aplicare a Acordului de la Paris si investiti in tranzitia energetica, energia din surse
regenerabile si combaterea schimbarilor climatice”).

3. Cresterea mobilitatii intra- si inter- regionale (,O Europa conectata, curetele strategice de
transport si digitale”).

4. Cresterea coeziunii sociale (,O Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european
al drepturilor sociale si sprijinirea calitatii locurilor de munca, a nvatdmantului, a
competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de sanatate”)

5. Sprijinirea initiativelor de jos in sus (,O Europa mai apropiatd de cetatenii sai, prin
sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile
in UE”).

in acelasi timp, documentul constata ca este destul de dificil de stabilit ca si obiective de perspectiva,
axate pe aspecte de specializare inteligenta, inovare, digitalizare, transformare economica atunci
cand dezvoltarea economica in regiunile Republicii Moldova este inca departe de cel putin nivelul
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minim european. Este dificil de a promova si sustine competitivitatea si cresterea economica a
regiunilor atunci cand avantajele competitive ale regiunilor din Republica Moldova nu sunt nici macar
identificate.

Specializarea Inteligenta constituie o prioritate si la nivelul macroregiunilor din care face parte
Republica Moldova. Spre exemplu, Strategia UE pentru regiunea Dunarii mentioneaza specializarea
inteligenta, in mod specific, drept o etapa pentru atingerea obiectivelor din Aria prioritara 7 (Societatea
Cunoasterii). Elaborarea strategiilor de specializare inteligenta (si mai nou implementarea acestora)
reprezinta o prioritate si in cadrul Parteneriatului Estic. In documentul de lucru al Comisiei Europene
privind Parteneriatul Estic, publicat in anul 2021, este mentionat faptul ca, statele incluse in PaE, cu
suportul CE si a statelor membre vor sustine implementarea Strategiilor de Specializare Inteligenta.
Totodata, prin intermediul partenerilor financiari internationali, Planul Economic si de Investitii pentru
Parteneriatul Estic: Investitia in Economii si Societéati Reziliente si Competitive prevede alocarea a
cel putin 1,5 mird Euro IMM-urilor, o atentie speciala fiind acordata proiectelor IMM-urilor inovative
rezultate din S3.

Exemple europene de activitati si proiecte bazate pe strategii de specializare inteligenta

Regiunea Centre Val de Loire (Franta) a participat la un proiect-pilot de tranzitie industriala lansat
de Comisia Europeana pentru a aborda provocarile specifice legate de transformarea anumitor
activitati economice (inclusiv reorientarea catre alte piete, cautarea de noi oportunitati de piata,
pozitionarea intreprinderilor in lanturile valorice), adaptarea competentelor fortei de munca pentru a
se potrivi cu competentele necesare in sectoarele strategice, precum si integrarea noilor procese, in
special in sectoarele ecologic si digital. Pentru a face fatd acestor provocari, regiunea a plasat
capitalul uman ca actiune orizontald a strategiei de specializare inteligenta (S3) si a pus in aplicare
un set de masuri pentru consolidarea competentelor angajatilor si ale intreprinderilor si pentru
adaptarea la cererea de competente de pe piata. O retea a organizatiilor publice si semipublice se
ocupa de dezvoltarea intreprinderilor din regiune, de detectarea proiectelor inovatoare si de sprijinirea
IMM-urilor in eforturile lor de extindere. Aceasta promoveaza crearea de retele intre actorii regionali
si ofera competente adecvate in ceea ce priveste finantarea, capacitatile de cercetare, transferul de
tehnologie, activitatile de parteneriat etc. Reteaua si-a consolidat un set de instrumente, inclusiv o
baza de date colaborativd deschisd, care stimuleazad capacitatea de consiliere a ecosistemului. In
plus, regiunea a realizat un studiu pentru a evalua nevoile a 2500 de IMM-uri si intreprinderi cu
capitalizare medie - inclusiv nevoile de formare — dar si pentru a detecta bunele practici in materie de
resurse umane. In plus, regiunea a creat un fond de 60 de milioane de euro dedicat invatarii de-a
lungul vietii, pentru a consolida competentele angajatilor si pentru a asigura servicii locale centrate
pe cetatean. In plus, regiunea a pus in aplicare o serie de instrumente si infrastructuri care
consolideaza colaborarile dintre organizatile publice de cercetare si intreprinderi, in conformitate cu
cele cinci prioritati regionale S3. Trei organizatii de invatamant superior au cartografiat nevoile
intreprinderilor in ceea ce priveste capitalul de cercetare (abilitati si competente) si au oferit formare
in legatura cu prioritatile S3.

Macedonia Centrala (Grecia) si-a dezvoltat structura sa economica, bazata in principal pe IMM-ur,
pentru a-si imbunatati capacitatea de inovare si pentru a intra in lanturile valorice globale. Regiunea
a elaborat o viziune si planuri de actiune cu scopul de a deveni una dintre cele maiimportante regiuni
antreprenoriale si inovatoare din Europa de Sud-Est, bazatd pe cercetare-dezvoltare-inovare,
consolidarea ecosistemului, intarirea legaturilor dintre industrie, cercetare, autoritati si societate si, in
cele din urma, sporirea dezvoltarii de noi produse si servicii comercializabile sau imbunatatirea celor
existente pentru a putea concura in mod durabil pe pietele globale. Acest cadru este de natura sa
favorizeze crearea de valoare si ar trebui sa conduca la cresterea veniturilor si la reducerea ,exodului
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de creiere”. Instrumentul de descoperire antreprenoriala a fost deja utilizat, insa regiunea a decis
eficientizarea acestuia printr-un ,Biroul unic de legaturd”, care sa imbunatateasca interactiunea cu
partile interesate si sa identifice mai bine nevoile acestora. Strategia S3 se bazeaza pe participarea
regionala si pe co-creareaunui numar de subplatforme S3 axate pe sectorul agroalimentar. Obiectivul
principal este de a colabora cu alte regiuni in vederea initierii unui parteneriat pentru coinvestitii in
dezvoltarea de noi produse si servicii care vor concura in lanturile valorice globale. Regiunea a fost
implicata activ in 4 platforme: Agricultura de inaltad tehnologie, ingrediente nutritionale, trasabilitate si
big data, nutritia personalizata. Aceste nise pot fi dezvoltate prin fertilizarea incrucisata a sectoarelor
agro-alimentare traditionale si a tehnologiilor si domeniilor precum tehnologiile alimentare, TIC etc.
De exemplu, unul dintre primele proiecte-pilot comune ale platformei High Tech Farming se
concentreaza pe infiintarea si exploatarea unei ferme pilot pentru struguri de masa, unde tehnologiile
oferite de furnizorii de tehnologie din cadrul consortiului vor fi testate pe teren, iar producatorii de
struguri vor cauta solutii tehnologice la problemele cu care se confrunta. Sunt planificate, de
asemenea, ferme demonstrative similare axate pe diferite tipuri de culturi. Regiunea doreste sa
actioneze ca o punte de legatura intre actorii externi si cei locali, in principal pentru a sprijini IMM-
urile in dezvoltarea masei critice si intrarea pe pietele globale.

Pentru a incuraja colaborarea continua intre actori, Regiunea de Nord din Tarile de Jos a lansat un
»2Apel deschis pentru inovare”. Pana atunci, majoritatea instrumentelor sprijinite de FEDR se
concentrau pe valorificarea proceselor individuale de inovare. Dedicat intreprinderilor si centrelor de
cercetare, acest nou instrument de politica promoveaza dezvoltarea de initiative comune cu
capacitatea de a genera o serie de inovatii conexe, care, la randul lor, activeaza ecosistemul de
inovare al regiunii Si deschid cai catre un potential de piata concret. Un accent deosebit este pus pe
1) domenii noi promitatoare care pot aparea ca noi puncte forte (de exemplu, noi piete si tehnologii
de nisa); 2) abordarea provocarilor conditiilor de piatéd in schimbare cu noi lanturi valorice si/sau
modele de afaceri; 3) cresterea potentialului de inovare al IMM-urilor si, in special, cresterea
numarului de intreprinderi mici care se angajeaza in procese de inovare deschisa. Pentru a sustine
in continuare proiectele propuse, regiunea oferea feedback informal solicitantilor in faza initiala pentru
a imbunétati calitatea propunerii. Tn plus, era prevazut un buget total de 20 milioane euro, din care
12 milioane euro fiind furnizate prin FEDR, iar suma ramasa fiind oferita de guvernul olandez.
Finantarea acoperea pana la 40% din costurile eligibile pentru o perioada de pana la patru ani si se
putea acorda finantare esalonata pentru proiectele cu risc ridicat.

Catalonia (Spania) — Fabricare Avansata: Catalonia a investit masiv in fabricarea avansata, in
special in robotica si automatizare. Initiativa ,Catalonia Smart Manufacturing” sprijind companiile in
adoptarea tehnologiilor Industrie 4.0. Un proiect notabil este ,Digital Innovation Hub”, care conecteaza
IMM-urile cu servicii de transformare digitala, ajutdndu-le sa-si imbunatateasca productivitatea prin

tehnici de fabricare inteligenta.

Regiunea Flamanda (Belgia) — Economie Circulara: Flandra a adoptat specializarea inteligenta in
economia circulara prin proiecte precum ,Flanders Circular Economy Network”. Aceasta initiativa
promoveaza practici durabile prin sprijinirea afacerilor in eficienta resurselor, reducerea deseurilor si
reciclare. Reteaua ajutd companiile sa dezvolte modele de afacericirculare, ceea ce a dus la beneficii
economice si de mediu semnificative.

ii.  Conceptul specializarii inteligente in context national

Vom mentiona ¢4, incepand cu anul 2017, Republica Moldova beneficiaza de asistenta Centrului
Comun de Cercetare (JRC) a Comisiei Europene in vederea preludrii i implementarii conceptului de
specializare inteligenta in cadrul politicii nationale de cercetare-inovare. n cadrul proiectului pilot al
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JRC pentru tarile incluse in politica de extindere si in parteneriatul de vecinatate, tara noastra a
beneficiat de expertiza expertilor europeni in vederea cartografierii potentialului economic, stiintific Si
inovational national, dar si initierea procesului de elaborare a cadrului strategic in domeniul
specializarii inteligente.

Urmare a adoptarii metodologiei JRC de elaborare a unei Strategii de Specializare Inteligenta, in
baza rezultatelor analizelor cantitative au fost identificate prioritatile preliminare pentru specializarea
inteligenta, iar in perioada anilor 2018-2021, a fost desfasurat la nivel national Procesul de
descoperire antreprenoriald (EDP), rezultand in cele din urma, in confirmarea si ajustarea domeniilor
prioritare si niselor pentru specializarea inteligentd dupa cum urmeaza:

. Agricultura si procesarea produselor alimentare
Biotehnologii avansate si sustenabile pentru agricultura
% Agricultura durabila, inclusiv ecologica
° Produse alimentare procesate cu valoare adaugata
Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (TIC)
ﬁ . Materiale/ nano-materiale si componente electronice
Interoperabilitate, date deschise si e-infrastructuri
‘ @ Aplicatii mobile, software, coding, Cloud computing
‘A Energle
.: &\ /ﬂ Tehnologii eficiente energetic
\ ° Surse alternative de energie
@) Solutii de incalzire
Blomedlcma si biofarmaceutica
ﬁ Biomedicina,
f ‘“ e Biofarmaceutica,
° Bioinformatica & e-sanatatea
In rezultatul acestui proces, prin Hotdrarea Guvernului nr.588/2024,: a fost aprobat Programul
National de Specializare Inteligentd al Republicii Moldova pentru anii 2024-2027 ,Smart Moldova”.

Starea precara a dialogului stiintd-business a fost identificatd drept o vulnerabilitate a sistemului de
cercetare si inovare de catre toate analizele si evaluarile efectuate in ultimul deceniu (Facilitatea de
Suport a Politicilor (H2020 PSF) UNECE Innovation Policy Outlook, rapoartele anuale privind Starea
Stiintei etc.). Opiniile exprimate de catre reprezentantii diferitor parti interesate contin argumente,
potrivit carora organizatile din domeniile cercetarii si inovarii nu produc suficiente rezultate relevante
pentru companii sau ca sectorul afacerilor nu este suficient de predispus la inovatii, preferand, in
schimb, activitéti de afaceri ,traditionale”. In realitate, se atesta un schimb foarte redus de informatii
intre institutile de cercetare si mediul antreprenorial. Exista o intelegere redusa din partea ambelor
parti a modalitatilor de lucru asupra proiectelor si initiativelor comune de cercetare si inovare, iar lantul
valoric de la ,cunostinte” la ,comercializare” este destul de deconectat din cauza deficientei
instrumentelor disponibile pentru sustinerea parteneriatelor comune dintre cercetare si mediul de
afaceri.

Scopul de baza al preluarii conceptului de specializare inteligenta in conditile Republicii Moldova
consta in deblocarea potentialului de inovare, in incurajarea dezvoltarii economice durabile si in
sporirea competitivitatii tarii la nivel international. Ca rezultat al implementarii Programului national de
specializare inteligenta al Republicii Moldova pentru anii 2024-2027 ,Smart Moldova”, vom avea in
tara un ecosistem dinamic de cercetare-inovare, puternic conectat cu mediul antreprenorial, cu

! https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=145032&lang=ro
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mecanisme permanente de comunicare transversala in vederea identificarii temelor de cercetare,
care vor corespunde nevoilor mediului de afaceri si vor oferi solutii la provocarile societale, oferind
posibilitatea Republicii Moldova s&a devina o tara cu o economie bazata pe cunoastere, o tara
competitiva, sustenabila si integrata in lanturile valorice internationale, cu o societate rezilienta,
digitalizata si predispusa spre inovare.

Totodata, Strategia Nationald de Dezvoltare ,Moldova Europeana 2030" aprobata prin Legea nr.
315/20222, prevede, in cadrul Directiei de politici si interventii prioritare 5.9: Politici Si management in
domeniul macroeconomic si de dezvoltare a economiei, promovarea unei specializari inteligente prin
crearea nemijlocita a unui cadru institutional eficient.

Anterior, 42,1% din respondentii unui chestionar aplicat in 2017 pentru evaluarea intermediara a SND
,Moldova 2020”, au indicat inovarea in calitate de aspect de politica transversala considerat de
respondenti ca fiind insuficient integrat in SND, dar fiind important pentru dezvoltare?.

iii. Beneficiile elaborarii si implementarii unui document de politici Regional de
Inovare pentru Specializarea Inteligenta la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud

Conform datelor agregate de BNS, din punct de vedere al nivelului de dezvoltare economica, RDS
atesta o dinamica inferioara fatd de celelalte regiuni de dezvoltare. in ceea ce priveste dimensiunea
PIB, RDS contribuie cu 7% la crearea PIB-ului national si se pozitioneaza pe locul trei dintre regiunile
de dezvoltare (cu exceptia Municipiului Chisinau). Potrivit BNS, in anul 2021 in RDS existau 3220
agenti economici, 81,05% fiind microintreprinderi. IMM-urile reprezintd 17,95%, iar intreprinderile
mari 0,99%. Astfel, se atesta o densitate redusa a afacerilor in RDS, regiunea pozitionandu-se pe
locul 6 in clasamentul national, cu 5,85 IMM/1000 locuitori in anul 2020, sub media nationala. Tinand
cont de situatia economica existenta, implementarea abordarii specializarii inteligente la nivel regional
poate impulsiona cultura antreprenoriala, spori gradul de sofisticare a afacerilor din regiune, creste
gradul de colaborare intre actorii quadruplului helix (mediul de afaceri, cel academic, autoritatile locale
si societatea civila) si valorifica plenar atuurile identificate in regiune. Concentrandu-se pe nise unde
RDS are potential—precum produse agricole specifice, tehnologii bazate pe resurse existente in
regiune, industrii bazate pe experientd sau servicii specializate—specializarea inteligenta va permite
regiunii sa-si valorifice resursele unice pentru a deveni competitiva.

Specializarea inteligentda poate fi integratda in politicile regionale implementate in RDS prin
urmatoarele modalitati:

1. Definirea Prioritatilor Regionale: Politicile regionale urmeaza a fi orientate catre domenii
specifice de interes, identificate prin specializarea inteligenta, cum ar fiindustriile cu potential
de crestere si inovare. Aceasta va ajuta regiunea sa se concentreze pe sectoarele cu cele
mai mari beneficii economice.

2. Alocarea de Fonduri Directionate: Integrarea specializarii inteligente in politica regionala va
permite o alocare mai eficienta a fondurilor nationale, concentrandu-le in domeniile prioritare
identificate, pentru a stimula cercetarea, dezvoltarea si inovarea.

3. Sustinerea Infrastructurii si Inovarii Locale: Politicile regionale pot sprijini infrastructura
necesara dezvoltarii sectoarelor prioritare, cum ar fi parcurile industriale, laboratoarele de
cercetare si incubatoarele de afaceri. Astfel, se creeaza un ecosistem propice pentru inovare
Si crestere in regiune.

4. Promovarea Colaborarii intre Actorii Relevanti: Specializarea inteligenta necesita a fi
incorporata in politici care incurajeaza colaborarea intre autoritati, sectorul privat si institutiile

% https:/iwww.legis.md/cautare/getResults?doc_id=134582&lang=ro
Raport de evaluare intermediara a Strategiei nationale de dezvoltare ,Moldova 20207/
https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/raport evaluare md2020.pdf
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de cercetare. Aceasta colaborare stimuleaza schimbul de cunostinte si cresterea
competitivitatii la nivel regional.

5. Masuri de Suport pentru Formare si Educatie: Politicile regionale trebuie sa includa masuri
de formare profesionald orientate spre sectoarele prioritare, pregatind astfel forta de munca
locala pentru joburi de calitate si reducand diferentele de competente, inclusiv decalajul dintre
cererea si oferta pe piata muncii.

6. Evaluare si Monitorizare Continua: Politica regionala trebuie sa implementeze mecanisme
de evaluare si monitorizare a rezultatelor obtinute prin specializare inteligenta, pentru a ajusta
interventiile pe masura ce nevoile regionale evolueaza.

in contextul intentiei Agentiei de Dezvoltare Sud de a integra specializarea inteligenta in planificarea
regionald, este necesar sa fie abordate cateva aspecte esentiale si anume:

Este fundamentala o intelegere detaliatd a proceselor economice curente din regiune pentru a evalua
structura sectoarelor existente. Aceasta implica o analiza amanuntita a interconectivitatii sectoriale si
a ciclului de productie, astfel incéat sa fieidentificate oportunitatile de crestere. Cartografierea analitica
si geografica a potentialului economic, de cercetare si de inovare va constitui baza informationala
necesara pentru a determina prioritatile. Pe aceasta baza informationald urmeaza a fi construita
strategia de specializare inteligenta. Experientele regiunilor europene au demonstrat ca mobilizarea
tuturor actorilor relevanti, inclusiv a organizatiilor de cercetare, a sectorului privat, a autoritatilor si a
societatii civile, este esentialda pentru a identifica colectiv domeniile cu cel mai mare potential
transformator (drept exemplu, pentru RDS poate fi considerat procesul de elaborare a POR Sud
2022-2024, in care au fost implicati reprezentanti ai Consiliului Regional pentru Dezvoltare (CRD)
Sud, precum si ai orasului pol de crestere — municipiul Cahul, fiind asigurata reprezentativitatea
tuturor structurilor membre, atat autoritatile publice locale, cét si reprezentanti ai societatii civile si ai
sectorului privat, care au contribuit prin furnizarea de date, informatii si opinii in procesul de validare
a profilului RDS, precum si in procesele de formulare a obiectivelor si de prioritizare a interventiilor).
Acest proces include atat coordonare de sus in jos, in cadrul sectoarelor existente, cét si initiative de
jos in sus, conduse de actorii locali care isi exprima asteptarile si nevoile. Cu cat mai multi actori sunt
implicati in stabilirea niselor de specializare, cu atat este mai probabil ca transformarea economica
sa fie rezultatul unui consens comun si al unor obiective impartasite. Consultarile sectoriale si
laboratoarele de dezvoltare a proiectelor (descrise in continuare in acest studiu) sunt esentiale in
acest sens, avand rolul de a asigura o prioritizare eficienta, axata pe domenii de activitate detaliate,
mai degraba decat pe sectoare largi sau proiecte individuale.

Efortul de identificare a domeniilor prioritare si de definire a politicilor de sprijin necesita o structura
de guvernanta adecvata, o capacitate administrativa consolidata si o coordonare eficienta cu actorii
implicati. Datorita naturii experimentale a specializarii inteligente, documentele regionale elaborate in
acest sens trebuie sa fie flexibile si supuse unor revizuiri periodice, pentru a reflecta evolutiile si
ajustarile necesare. O alta provocare majora tine de alegerea instrumentelor potrivite pentru
implementarea obiectivelor strategice. Desi exista o tendinta de a folosi instrumente traditionale, cum
ar figranturile pentru cercetare si dezvoltare, este necesara o abordare mai cuprinzatoare. Realizarea
prioritatilor strategice va depinde de un portofoliu diversificat de politici, care sa includa atat masuri
pe orizontald, céat si verticale, menite sa stimuleze atat cererea, cat si oferta de solutii inovative.
Corectitudinea si transparenta procesului de implementare sunt esentiale. Avand in vedere lipsa
experientei anterioare in elaborarea unui cadru regional pentru inovare in RDS, este recomandabila
pilotarea conceptului in unul sau doua domenii economice mai dezvoltate in RDS, unde exista deja
un nucleu de actori implicati, pentru a testa si adapta diferite abordari de specializare.

13



Agentia de N ‘ = Austrian
< Dezvoltare Regionala cooperare NP Development ()
Sud germana Cooperation
EU4MOLDOVA ‘

LOCAL COMMUNITIES

Polish aid

Pentru regiunile cu specific similar RDS, avantajul competitiv necesar poate fiobtinut atat prin gasirea
de nise noi, cét si prin integrarea noilor tehnologii in activitatile economice existente.

Trei aspecte sunt deosebit de pronuntate atunci cand se opereaza cu specializarea inteligenta in
astfel de regiuni:

- In primul rand, identificarea corectéd a niselor care promoveaza inovarea si a efectelor de
propagare a acestora in sectoarele conexe. Este important sa se identifice resursele din
regiune prin prisma provocarilor si tendintelor actuale din societate. Scopul este de a
diversifica sistemul prin generarea de noi optiuni.

- A doua provocare se refera la gasirea resurselor si conditilor necesare pentru elaborarea
unor politici eficiente. Este important sa se reuneasca sectoarele si actorii relevanti prezenti
la nivel local, pentru a explora impreuna posibilitatea contributiei lor la activitatea de crestere
a fiecaruia (caracterul colaborativ). Este necesar de a accentua necesitatea de a incorpora si
explora conceptul mai larg de inovare prin S3 (exemplu ar fi inovatiile sociale).

- A treia provocare majora tine de implementare eficienta, dar si de existenta unui sistem de
monitorizare viabil, in conditiile unor resurse umane limitate in cadrul autoritatilor locale din
regiune.

Optarea pentru activitdti economice bazate pe diferite forme de inovare poate avea un efect
transformator asupra RDS, prin mai multe mecanisme esentiale. in primul rand, politicile Si
stimulentele orientate spre inovatie atrag antreprenori, generand astfel un ecosistem de afaceri noi si
diverse. Acest lucru stimuleazad antreprenoriatul local si diversifica economia. in al doilea rand,
inovatia face regiunea mai atractiva pentru investitori si industrii moderne, care aduc cu ele capital,
expertizd si parteneriate valoroase, accelerand dezvoltarea si crearea de locuri de munca. O
economie bazata pe inovatie genereaza, de asemenea, locuri de munca bine platite in domenii
precum cel industrial, producerea avansata, sanatatea si energia verde, ceea ce contribuie la
reducerea saraciei si imbunatatirea calitatii vietii.

Mai mult, inovatia ajuta regiunile sa devina mai reziliente, reducandu-le dependenta de industriile
traditionale si pregatindu-le pentru schimbarile economice. Aceasta duce, totodata, la imbunatatirea
productivitatii si eficientei, optimizdnd procesele si costurile si sporind competitivitatea afacerilor
locale, ceea ce le permite sa se extinda si s& creasca productia economicé totala. in plus, inovatia
sprijina obiectivele sociale si de mediu, promovand practici durabile, cum ar fi energia verde si solutiile
inteligente pentru comunitati. Astfel, contribuie nu doar la obiectivele economice, ci si la cele sociale
si de mediu, creand o dezvoltare sustenabila si durabila.

14



Agentia de N ‘ = Austrian
< Dezvoltare Regionala cooperare NP Development ()

Sud germana Cooperation Polish aid
EU4MOLDOVA ‘

LOCAL COMMUNITIES

1. Potentialul Regiunii de Dezvoltare Sud pentru specializarea inteligenta

1.1. Abordarea metodologica

Analiza domeniilor identificate ca avand potential de specializare inteligentd a avut la baza 5 criterii
principale:

©® U &

Importanta Piata si Dimensiunea si Intensitatea Nivelul si
domeniului in tendintele de disponibilitatea si potentialul potentialul

economia piata (national resursei umane de cercetare de
regionala si calificate - inovare colaborare
internatioanal) intre actori

Pentru fiecare dintre aceste criterii s-au identificat toate argumentele relevante, care sa permita o
evaluare bazatd pe evidente. Analiza s-a realizat atdt cantitativ, cat si calitativ, abordarea
metodologica pentru fiecare in parte fiind prezentata in paginile care urmeaza.

Metodologia analizei cantitative

Metodologia analizei cantitative aplicata a fost conceputa astfel incat sa ia in considerare aspecte
variate ale performantei economice, capacitatile tehnologice si resursele disponibile, contribuind la o
evaluare bine fundamentata a potentialului de inovare existent in diverse sectoare industriale.

Criteriile utilizate au fost selectate minutios, pentru a asigura o evaluare comprehensiva si echitabila
a potentialului de inovare al industriilor din regiune, iar depasirea valorilor pragurilor respective
subliniaza sectoarele care prezinta cele mai mari oportunitati de dezvoltare si transformare inovativa.

Astfel, evaluarea initialad a fost realizatad printr-o analizd ampla a contextului general al RDS, cu un
accent deosebit pe aspectele socio-economice regionale, infrastructura si accesibilitatea, precum si
pe activitatile de inovare si cercetare-dezvoltare.

Ulterior, identificarea domeniilor prioritare s-a bazat pe o analiza detaliata a potentialului economic si
de inovare al regiunii, utilizdnd metodologia cartografierii acestor potentiale aplicatd in anul 2017 si
actualizata in anul 2021.

In aceasts etapd, analiza a urmarit identificarea avantajelor comparative ale regiunii fata de nivelul
national, utilizdnd indicatori precum potentialul economic (date dezagregate la nivel de 3 unitati
privind ocuparea fortei de munca, cifra de afaceri) si potentialul de inovare (date dezagregate la nivel
de 2 si 3 unitati privind activitatea de inovare a intreprinderilor si datele privind brevetele).

Pentru a realiza cartografierea economica, s-au utilizat date referitoare la ocuparea fortei de munca
si cifra de afaceri, fiind omise datele privind numarul de intreprinderi, care nu reflecta in mod direct
rezultatele economice. Aceastad analizé include atdt o evaluare a potentialului dovedit, cat si o
perspectiva dinamica asupra potentialului emergent, identificand industrile cu o masa critica de
activitati economice si specializare.

Analiza potentialului economic a fost structurata pe doua dimensiuni: analiza curenta, care identifica
industriile cu puncte forte actuale si analiza dinamica, care identifica industriile in care ocuparea fortei
de munca si cifra de afaceri au inregistrat o crestere mai rapida decat media regionala si nationala.
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Pentru a identifica avantajele economice regionale comparative, pentru cartografierea
potentialului economic a fost efectuata o analizéd cantitativa multidimensionala care a identificat
sectoarele CAEM la nivel regional, care au avantaj comparativ fata de nivelul national in baza
urmatorilor indicatori/criterii:

e Specializarea, care masoara daca o industrie este, in termeni relativi, mai importanta pentru
economia regionala decéat pentru economia nationald. Specializarea este masurata utilizand
coeficientii de localizare (LQ), definit astfel:

LQ=(e/e)/(E/E)

unde:

LQi = coeficientul de locatie pentru industria "i” in economia regionala;
ei = ocuparea fortei de munca (sau cifrade afaceri)in industria "i” in economia regionalg;
e = ocuparea totald a fortei de munca (sau cifra de afaceri) in economia regionala;

Ei = ocuparea fortei de munca (sau cifrade afaceri) in industria "i” in economia national3;

E = ocuparea totala a fortei de munca (sau cifra de afaceri) la nivel national.

Un LQ mai mare de 1 indica o concentrare peste medie in industrie, adica ponderea ocuparii fortei
de munca (sau a cifrei de afaceri) in industrie in regiune este mai mare decat ponderea acesteia la
nivel national. Un LQ mai mic de 1 indica o concentrare sub medie.

o Masa critica: Specializarea nu este suficienta pentru a identifica industrile cu potential
economic, deoarece industrile prea mici, cu o pondere nesemnificativa in economia
regionald, sunt mai putin relevante pentru dezvoltarea politicilor. Dimensiunea absoluta a
industriilor conteaza si este masurata prin ponderea ocuparii fortei de munca (sau a cifrei de
afaceri) in acea industrie in regiune:

cm=¢g/e
unde:

”i” ~

cmi = masa critica sau dimensiunea relativa a industriei ”i” in economia regionala;
11i11 ~

ei = ocuparea fortei de munca (sau cifrade afaceri)in industria " in economia regionala;
e = ocuparea totala a fortei de munca (sau cifra de afaceri) in economia regionala.

Astfel, cartografierea identifica acele industrii cu potential economic actual care indeplinesc ambele
criterii.
1. Dimensiunea si specializarea (LQ) sunt suficient de mari pentru ocuparea fortei de munca,
depasind valorile de prag predefinite:
LQi>X&cmi>Y
2. Dimensiunea si specializarea (LQ) sunt suficient de mari pentru cifra de afaceri, depasind
valorile de prag predefinite:

LQi>X&cmi>Y
Valorile de prag sunt prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1: Valori-prag utilizate pentru identificarea potentialului economic curent

Ocuparea fortei de munca si cifra de afaceri
Specializare (LO)

Regiunea de Dezvoltare Sud 0,1% 1.25

Daca analiza potentialului economic curent identifica industrile cu puncte forte actuale, analiza
dinamica evidentiaza industriile in care ocuparea fortei de munca si cifra de afaceri au crescut mai

16



Agentia de N ‘ = Austrian
< Dezvoltare Regionala cooperare NP Development ()

a Cooperation
oud EU4MOLDOVA ttten k Polish aid

LOCAL COMMUNITIES

rapid decat media, comparativ cu regiunea si aceeasi industrie din economia nationala. Analizarea
tendintelor in timp este importanta, deoarece poate identifica industriile care in prezent nu ating
pragurile necesare in analiza statica, dar care se preconizeaza ca vor deveni industrii specializate in
viitorul apropiat. Pentru identificarea industriilor cu potential economic emergent, au fost urmati
urmatorii pasi:

1. Pentru fiecare industrie din regiune si din economia nationala, se analizeaza modificarile
procentuale anuale ale ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri pentru perioadele anilor
2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 si 2022-2023.

2. Pentru fiecare industrie din regiune si din economia nationald, se analizeazé modificarea
procentuala totala a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri pentru perioada anilor 2018-
2023.

O industrie este selectata ca avand potential economic emergent daca indeplineste ambele criterii.
Criterii:
» Schimbarea ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri:

o Modificarea anuald a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri in industrie este mai
mare decéat modificarea anuala a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri in regiune
pentru cel putin 3 din 5 ani.

o Schimbarea medie a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri in perioada anilor
2018-2023 in industrie este mai mare decéat schimbarea medie a ocuparii fortei de
munca si cifrei de afaceri in regiune in aceeasi perioada.

o Modificarea anuala a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri in industrie este mai
mare decéat modificareaanuala a ocuparii fortei de munca si cifreide afaceriin aceeasi
industrie din economia nationala pentru cel putin 3 din 5 ani.

o Schimbarea medie a ocuparii fortei de munca si cifrei de afaceri in perioada anilor
2018-2023 in industrie este mai mare decat schimbarea medie a ocuparii fortei de
munca si cifrei de afaceri in aceeasi industrie din economia nationald in aceeasi
perioada.

Pentru cartografierea potentialului de inovare, au fost utilizate doua tipuri de date: date din sondajele
de inovare si date despre brevete, clasificate pe industrie, pentru a identifica sectoarele cu potential
de inovare.

Pentru identificarea potentialului de inovare a RDS au fost utilizate doua tipuri de date: datele
dezagregate la nivel de 2 si 3 unitati ale Cercetarii statistice privind activitatea de inovare a
intreprinderilor din Republica Moldova in anii 2021-2022, puse la dispozitie de Biroul National de
Statistica si anume:

e Numarul total de intreprinderi.

e Numarul de intreprinderi care au introdus cel putin o inovatie (de produs, de proces,
organizationald sau de marketing).

e Numarul de intreprinderi care au introdus cel putin o inovatie de produs.

o Numarul de intreprinderi care au introdus cel putin o inovatie de proces.

o Numarul de intreprinderi care au introdus cel putin o inovatie de marketing.

o Numarul de intreprinderi care au introdus cel putin o inovatie organizationala.

o Numarul de intreprinderi care au introdus o inovatie de produs noua pe piata.

e Numarul de intreprinderi care au introdus o inovatie de produs noua pentru intreprindere.
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o Numarul de intreprinderi cu activitati proprii de cercetare si dezvoltare (C&D).
« Numarul de intreprinderi cu activitati externe de cercetare si dezvoltare (C&D).

Avand in vedere numarul redus de intreprinderi care au introdus inovatii de produs, proces,
organizationale sau de marketing, inovatii noi pe piata sau pentru firma, precum si activitati interne si
externe de cercetare si dezvoltare, aceste date nu au fost folosite pentru a identifica potentialul de
inovare al sectoarelor. In schimb, doar datele privind numarul de intreprinderi care au introdus cel
putin o inovatie vor fi utilizate pentru cartografierea potentialului de inovare.

De asemenea, au fost utilizate si datele privind brevetele acordate tuturor inventatorilor nationali la
nivelul subclasei IPC (Clasificare Internationala a Brevetelor) pentru perioada anilor 2018-2023,
furnizate de Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI).

Pentru identificarea potentialului de inovare a industriilor, a fost aplicatd o metodologie similara celei
de identificare a potentialului economic curent si anume, o industrie este considerata ca are potential
de inovare daca prezinta o masa critica de activitati Si specializare si anume:

Specializarea, care masoara daca in termeni relativi, pentru fiecare zona o industrie are intreprinderi
mai inovatoare decat economia nationald. Specializarea se méasoara utilizand Coeficientul Locatiei
(QL) definit astfel:

LQi = (inni / inn) / (INNi / INN)
unde,
LQi = coeficientul de localizare pentru sectorul ”i” in economia regionala;
inni = numarul de intreprinderi inovatoare in industria ”i” in economia regionala;
inn = numarul total de intreprinderi inovatoare in regiune;
INN; = numarul de intreprinderi inovatoare in industria "i" in economia nationala.

Valoarea LQ mai mare de 1 arata o specializare peste medie

Si

- Masa critica, masurata de numarul intreprinderilor inovatoare din zona ”inn”. Specializarea nu
este un criteriu suficient pentru a identifica industrile cu potential de inovare, deoarece industriile
prea mici sunt mai putin relevante pentru dezvoltarea si implementarea politicilor. n acest sens, a
fost luata in considerare si marimea absoluta a industriilor.

Valorile de prag sunt prezentate in Tabelul 2.

La identificarea potentialului ide inovare au fost aplicate valorile-prag diferite pentru mai multe regiuni.
Pentru RDS o industrie este definita ca fiind specializata daca LQ este peste 14. De asemenea, pentru
aceasta regiune se considera ca o industrie are masa critica daca are cel putin o intreprindere
inovatoare.

Tabelul 2: Valori-prag utilizate pentru cartografierea potentialului de inovare

Dimensiunea (numarul de firme inovatoare) Specializare (LQ)

Chisinau 4 1.25
Sud 1 1

De asemenea, a fost calculata ponderea procentuala a brevetelor din toate brevetele acordate pentru
sase ani: 2018-2023. Industrile cu o pondere procentuala de peste 1% sunt selectate ca avand un
potential de inovare.

“Valorile critice pentru LQ sunt aceleasi cu cele utilizate in cartografierea economica.
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Procesul de analiza cantitativa a fost finalizat prin implementarea unui sondaj cuprinzator, completat
de o serie de interviuri aprofundate desfasurate cu actori esentiali ce reprezinta Helixul Cvadruplu in
RDS a Republicii Moldova. Acest cadru al Helixului Cvadruplu include diverse categorii de actori,
precum agentii economici activi in regiune, administratia publica locala implicata in politicile de
dezvoltare, organizatile de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) care contribuie la avansul cunoasterii
si inovarii, precum si organizatiile care ofera suport pentru cresterea antreprenoriala si dezvoltarea
mediului de afaceri.

Pentru acest sondaj, chestionarul elaborat a fost proiectat nu doar pentru a colecta date relevante, ci
si pentru a facilita o intelegere mai clard a dinamicii interactiunii dintre acesti actori, in scopul
identificarii provocarilor si oportunitatilor existente in contextul economic regional.

Prin intermediul acestui instrument de cercetare, au fost analizate diverse aspecte legate de
potentialul de dezvoltare, nevoile specifice ale actorilor implicati, nivelul de cooperare intre partile
interesate si gradul de suport pe care acestia il primesc in cadrul actual de politici si programe
regionale de dezvoltare. In plus, au fost vizate si perceptiile actorilor cu privire la eficienta colaborarii
intre sectorul public, privat, academic si cel al societatii civile, precum si impactul pe care aceasta
cooperare il are asupra inovarii si competitivitatii in regiune, inclusiv:

e Profilul organizatiei respondente si activitatea sa de cercetare - dezvoltare, inclusiv nivelul de
implicare in parteneriate de CDI;

e Managementul inovarii, al noilor tehnologii si al cercetarii, in sensul analizei:

o obiectivelor de CDI pe care le are organizatia;
o nevoilor de interventie in domeniul CDI,

e Analiza disponibilitati de implicare in elaborarea si/sau implementarea unui document
regional de politici In domeniul Specializarii Inteligente.

Rezultatele obtinute in urma sondajului sunt detaliat prezentate in Anexa 4 din cadrul acestui studiu.
Acestea ofera o imagine clara asupra perceptiilor, opiniilor si experientelor actorilor implicati. Analiza
combinata a acestor rezultate a permis identificarea industriilor cu potential de inovare, acestea fiind
cele care au reusit sa depaseasca pragurile prestabilite pentru cel putin unul dintre criteriile aplicate
conform metodologiei adoptate in cadrul studiului.

Metodologia analizei calitative

Domeniile preliminare identificate cu potential pentru specializarea inteligentd au fost evaluate printr-
0 analiza calitativa realizata prin focus grup-uri organizate separat pentru fiecare domeniu. Fiecare
focus grup a fost structurat astfel incat sa nu depaseasca 4 ore, fiind organizat conform urmatoarei
structuri:

« Sesiune introductiva:

o In aceasta etapa, s-a clarificat conceptul de specializare inteligenta si s-a oferit o
prezentare detaliata a contextului regional, corelat cu cel national.
o Aufost explicate in detaliu fundamentul demersului, obiectivele vizate de focus grup,
scopul si metodologia utilizatd, astfel incéat participantii sa inteleaga pe deplin sarcinile
Si scopurile atelierului.
e Sesiunede lucru 1:
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o In cadrul acestei sesiuni, s-a realizat validarea niselor de specializare inteligenta
propuse pentru sectorul in cauza, prin discutii directionate asupra factorilor de influenta
specifici domeniului.

— Aufostanalizate avantajele competitive ale regiunii, situatia fortei de munca si
oportunitatile de formare disponibile.

— Afostevaluata capacitatea de cercetare-inovare si au fost identificate exemple
de colaborare deja existente in regiune.

— De asemenea, au fost discutate in detaliu nevoile de dezvoltare ale sectorului
pentru a asigura o evaluare completa.

o Sesiunea s-a incheiat cu formularea unei viziuni de dezvoltare a domeniului, cu un
orizont de timp pana in anul 2030.

e Sesiunede lucru 2:

o Participantii au identificat obiective concrete necesare pentru a atinge viziunea de
dezvoltare propusa anterior.

o De asemenea, au fost dezvoltate si detaliate idei de proiecte, menite sd adreseze
provocarile existente, cu scopul de a elabora o listd preliminara de proiecte ce pot
sprijini specializarea inteligenta a regiunii.

« Sesiune finala:

o In aceasts etapa, s-au prezentat rezultatele obtinute in cadrul atelierului, concluziile
principale si pasii urmatori necesari.

o Sesiunea s-a incheiat cu un apel catre un dialog continuu si deschis intre actorii
implicati, pentru a sprijini implementarea initiativelor de specializare inteligenta.

1.2. Analiza cantitativa

1.2.1. Analiza contextului regional

1.2.1.1. Contextul socio-economic regional

RDS a Republicii Moldova, situata in partea de sud a tarii, are o suprafata de 7379 km2 km?, ceea ce
reprezintd aproximativ 24,2% din suprafata totala a tarii. Regiunea include raioanele Cahul, Cantemir,
Causeni, Cimislia, Leova, Basarabeasca, Stefan Voda si Taraclia, fiind cunoscuta pentru potentialul
sau agricol semnificativ, resursele naturale si pozitia strategica la Marea Neagra prin portul
international Giurgiulesti.

Municipiul Cahul este principalul centru urban si economic al regiunii, fiind un nod important pentru
comert si educatie, gazduind o universitate regionala.

Regiunea de Sud se confrunta cu provocari semnificative legate de dezvoltarea economica, migratia
fortei de munca, declinul demografic si infrastructura deficitara, toate acestea avand un impact
semnificativ asupra capacitatii regiunii de a se dezvolta pe termen lung.

De asemenea, declinul demografic accentuat a marcat RDS a Republicii Moldova pe termen lung.
Astfel, intre anii 2018 si 2024, populatia cu resedinta obisnuita a regiunii a scazut de la 386427 de
persoane in 2018 la 323866 de persoane in 2024, ceea ce reprezinta o reducere totala de aproximativ
16,2% in decurs de sase ani (Figura 1). Acest declin constant reflecta problemele structurale ale
regiunii, cauzate in principal de migratia externa, scaderea natalitatii si imbatranirea populatiei.
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Acest declin este vizibil in toate raioanele regiunii, insa cel mai sever este in raioanele Leova si
Cantemir, unde populatia activa a emigrat in numar semnificativ in cautarea unor oportunitati mai
bune de munca. Raioane mai mici, precum Basarabeasca, au inregistrat o scadere mai moderata de
aproximativ 11% intre anii 2018 si 2024, insa impactul migratiei si al natalitatii scazute se resimte si
aici.

Scaderea constanta a populatiei in RDS afecteaza atat piata muncii, cat si capacitatea de dezvoltare
economica pe termen lung. Lipsa fortei de munca calificate, imbatranirea populatiei si scaderea
interesului tinerilor de a raméane in regiune reprezinta provocari majore pentru sustenabilitatea socio-
economica a regiunii.

Aceste probleme nu doar afecteaza sectoarele economice de baza, precum agricultura, dar si pun
presiune pe sistemele de educatie, sanatate si asistenta sociala. Este necesara o abordare
multidimensionala pentru a atrage tinerii inapoi in regiune, a sprijini natalitatea si a stimula investitiile
economice locale pentru a stopa acest declin demografic.

Fenomenul de depopulare afecteaza in mod disproportionat zonele rurale, unde accesul la locuri de
munca si servicii de baza este limitat. in anul 2024, ponderea populatiei rurale in RDS rdmane
ridicata, cu aproximativ 74,1% din totalul populatiei rezidente, conform celor mai recente date.
Aceasta dependenta de mediul rural agraveaza problemele economice si sociale, deoarece locuitorii
din aceste zone sunt mai vulnerabili la saracie si excluziune sociala. Lipsa infrastructurii si a
oportunitatilor economice in zonele rurale accentueaza migratia externa, afectand mai ales tinerii Si
familiile tinere.

Figura 1: Dinamica numarului populatiei cu resedinta obisnuita in anul 2024 fata de anul 2018
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Sursa de date: Biroul Nafional de Statistica (BNS) (https://statistica.qgov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

Un aspect critic al dinamicii demografice din RDS este imbatranirea accelerata a populatiei. Conform
datelor actualizate pentru anul 2024, ponderea persoanelor de varsta inaintata (65+ ani) a crescutla
19,4% din totalul populatiei regiunii, comparativ cu 13,3% in anul 2018. Cresterea rapida a
segmentului de populatie vérstnica reflecta o imbatranire acceleratd, care pune o presiune
suplimentara asupra sistemelor de protectie sociala si a infrastructurii de sanatate. Sistemele sociale
din regiune sunt deja fragile, iar aceasta evolutie va necesita investitii majore in servicii medicale si
asistentd pentru vérstnici. in plus, imbatranirea populatiei contribuie la reducerea productivitatii
economice si limiteaza resursele disponibile pentru investitii in dezvoltarea infrastructurii.

in ultimii 6 ani, repartizarea populatiei pe regiuni si pe unele grupe de vérsta este practic uniforma.
Regiunea se remarca cu cea mai mare pondere a persoanelor varstnice comparativ cu celelalte
regiuni de dezvoltare (Figura 2).
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Figura 2: Repartizarea populatiei pe unele grupe de véarsta si pe regiuni, la inceputul anilor
2018 si 2024

100% -
19.6 67.7 12.7 19.1 63.1 17.8

60% A
o 68 648

20% A

80% -

19.2

0% A

0-14 ani 15-64 ani 65 ani peste
anul 2018

0-14 ani 15-64 ani 65 ani peste
anul 2024

B Mun.Chisindu ®Regiunea Nord = Regiunea Centru B Regiunea Sud UTA Gagauzia

Sursa de date: Biroul Natfional de Statisticd (BNS) (https:/statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

Cu toate ca cele mai mari cresteri ale ponderii persoanelor vérstnice se atesta nu doar in RDS, dar
si in Regiunea de Dezvoltare Centru, RDS in continuare are practic cea mai mare pondere a
persoanelor varstnice comparativ cu celelalte regiuni de dezvoltare.

Mai mult, ponderea copiilor si a tinerilor (0-14 ani) a scazut si ea, de la 19,2% in anul 2018 la 17,2%
in anul 2024, ceea ce indica o rata scazuta a natalitatii si un declin demografic generalizat, agravat
de migratia externa. Acest declin poate continua sa reduca productivitatea economica si resursele
disponibile pentru investitii in infrastructura si servicii esentiale.

Concomitent, ponderea populatiei active (15-64 ani) a scazut de la 67,5% in anul 2018 la 63,5% in
anul 2024. Acest declin in segmentul de varsta activa subliniaza impactul negativ al migratiei asupra
fortei de munca disponibile in regiune, afectand sectoare esentiale precum agricultura si industria
prelucratoare.

In perioada anilor 2023-2024, RDS a pierdut un numér semnificativ de persoane din categoria de
varsta activa (20-39 de ani), care reprezintd cel mai dinamic segment al fortei de munca. Acesti tineri
migreaza in cautarea unor oportunitati economice mai bune, in special in Uniunea Europeana sau in
alte regiuni ale lumii. Tn anul 2024, populatia din segmentul 20-39 de ani a scazut cu aproximativ
6,2% fatd de anul 2023, ceea ce afecteaza grav dezvoltarea economica a regiunii. Agricultura si
industria prelucratoare sunt cele mai afectate sectoare, in contextul in care aceste domenii depind
de forta de munca locala, care este in continua scadere.

Lipsa tinerilor si a specialistilor reduce capacitatea de a stimula cresterea economica si de a
implementa inovatii in sectoare cheie, precum tehnologiile verzi si agricultura durabila, care ar putea
aduce beneficii pe termen lung regiunii.

Totodata, rata de activitate a populatiei din RDS reflecta structura economiei locale, unde agricultura,
silvicultura si pescuitul au o pondere importanta, reprezentdnd 23,7% din activitatile economice
(Figura 3). Aceasta dependenta de agricultura evidentiaza caracterul preponderent rural al regiunii,
dar si vulnerabilitatea acesteia la schimbarile economice si climatice. In ciuda contributiei
semnificative a agriculturii, este evident ca regiunea are o diversificare economica mai limitata in
comparatie cu alte regiuni ale tarii.
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Industria ocupa un loc mai restréns in economia regiunii, avand o pondere de 12%, comparativ cu
regiunile Nord si Centru, unde acest sector este mai dezvoltat. Dezvoltarea industriala limitata indica
un potential neexploatat care ar putea contribui la cresterea economica, in special in contextul
dezvoltarii infrastructurii si a stimularii investitiilor in tehnologii avansate.

De asemenea, sectorul constructiilor este responsabil pentru doar 7% din activitatile economice din
regiune, ceea ce sugereaza o activitate relativ scazuta in modernizarea infrastructurii. Aceasta
pondere scazuta poate afecta capacitatea regiunii de a atrage noi investitii si de a dezvolta zone
urbane sau industriale care ar putea stimula cresterea economica.

in contrast, alte activitati economice, inclusiv serviciile, comertul si administratia publicd, contribuie
cu 57,3% la economia regiunii. Acest procent reflectd un grad de diversificare in afara agriculturii si
industriei, dar subliniaza totodata nevoia de a dezvolta si alte sectoare productive care sa sprijine
cresterea pe termen lung.

Figura 3: Distributia populatiei ocupate pe regiuni statistice si dupa activitati economice, 2023
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Sursa de date: Biroul Natfional de Statisticd (BNS) (https:/statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

RDS a Republicii Moldova se confrunta si cu provocari semnificative in ceea ce priveste piata muncii
si integrarea fortei de muncain diverse sectoare economice. Conform datelor BNS, forta de munca
totala in regiune este de 141,6 mii persoane, ceea ce reprezinta cea mai mica valoare comparativ cu
celelalte regiuni ale tarii (Tabelul 3). Acest lucru reflecta atat depopularea continua a regiunii, cat si
migratia accentuatd a tinerilor si a populatiei active, care parasesc regiunea in cautarea unor
oportunitati mai bune in alte regiuni sau tari.

Tabelul 3: Populatia de 15 ani si peste dupa participarea la forta de munca pe regiuni statistice
in anul 2023 (mii persoane)

Total Regiuni statistice
Mun. Chisinau Sud

Forta de munca, total 929.5 280.0 277.7 230.3 141.6
Populatia ocupata 886.9 268.2 264.5 219.3 134.8
Someri BIM 42.6 117 131 11.0 6.8
Populatia in afara fortei de munca 1,129.9 266.0 2855 343.8 234.6
Tinerii din grupul NEET (15-29 ani) 91.2 30.1 21.9 22.8 16.4
Rata de participare la forta de munca, % 451 51.3 49.3 40.1 37.6
Rata de ocupare, % 431 49.1 47.0 38.2 35.8
Rata somajului, % 4.6 4.2 4.7 4.8 4.8

Sursa de date: Biroul National de Statistica (BNS) (https:/statistica.gov.md/ro/forta-de-munca-ocuparea-si-somajul-in-anul-
2023-9430_61083.html)

In ceeace priveste populatia ocupata, regiunea numara 134,8 mii persoane, dar rata de ocupare este
de doar 35,8%, cea mai scazuta la nivel national. Acest procent scazut sugereaza dificultati
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semnificative in gasirea locurilor de muncasi in crearea de noi oportunitati economice pentru locuitorii
regiunii. O mare parte din populatie este implicata in agricultura, insa lipsa diversificarii economice si
a dezvoltarii infrastructurii industriale contribuie la aceasta rata de ocupare redusa.

Rata de participare la forta de munca este, de asemenea, foarte scazuta in RDS, situandu-se la
37,6%, ceea ce indica o implicare redusa a locuitorilor in activitatile economice. Aceasta reflecta o
combinatie de factori, inclusiv migratia fortei de munca, rata scazuta a oportunitatilor de angajare si
lipsa investitiilor in sectoarele emergente. Aceste date subliniaza faptul cad multi dintre locuitorii
regiunii nu sunt activi pe piata muncii, fie pentru ca au emigrat, fie pentru ca nu exista suficiente locuri
de munca disponibile.

Rata somajului, conform metodologiei Biroului International al Muncii (BIM), este de 4,8% in regiune,
similara cu cea din Regiunea Centru, dar mai ridicatéd decat in Regiunea Nord si mun. Chisinau.
Aceasta indica o piata a muncii cu oportunitati limitate, in special in mediul rural, unde angajarea este
concentratd preponderent in sectoare traditionale, precum agricultura, si mai putin in sectoarele
emergente sau industriale.

Un aspect critic 1 reprezinta situatia tinerilor din grupul NEET (Not in Education, Employment, or
Training). In Regiunea de Dezvoltare Sud, 16,4 mii tineri se afld in aceasta situatie, ceea ce indica o
lipsa acuta de locuri de munca pentru tineri. Aceasta problema nu doar ca afecteaza capacitatea
regiunii de a dezvolta o forta de munca calificata, dar contribuie si la emigrarea tinerilor, care aleg sa
plece din regiune in cautarea unor perspective mai bune.

Analiza indicatorilor cheie ai dezvoltarii antreprenoriale a RDS pentru perioada 2018-2023, pe baza
evolutiilor procentuale, ofera o imagine mai detaliatd a dinamicii dezvoltarii economice a regiunii. in
ansamblu, se denota o crestere robusta a activitatilor economice, cu un numar in crestere a
intreprinderilor, o crestere sustinuta a veniturilor si o revenire a ocuparii fortei de munca. (Figura 4).
Datele sugereaza o adaptare eficienta a mediului de afaceri la provocarile externe, inclusiv la
pandemia COVID-19, si aratd o evolutie general pozitiva, cu unele variatii de-a lungul perioadei
analizate.

Astfel, numarul de intreprinderi a crescut cu 25% in anul 2023 fata de anul 2018, de la 2951 la 3703
intreprinderi, indicand o extindere semnificativa a activitatilor antreprenoriale. Aceasta crestere este
un semn al unui mediu de afacerifavorabil, sprijinit de masuri care au facilitat infiintarea si dezvoltarea
afacerilor locale. Cresterea de 2% in anul 2023 fata de anul 2022 indica o continuare a tendintei
pozitive, ceea ce sugereaza ca regiunea mentine o dinamica buna in initiativele antreprenoriale.

in ceea ce priveste forta de munca, numarul mediu de personal a scazut cu 5% in anul 2023
comparativ cu anul 2018, indicand o ajustare a intreprinderilor la noile realitdti economice si o
optimizare a resurselor umane. Cu toate acestea, cresterea de 3% a numarului de angajati in anul
2023 fata de anul 2022 reflecta o revenire a cererii de fortd de munca, pe masura ce activitatea
economica s-a intensificat. Aceasta revenire denota o redresare progresiva, fiind un semnal pozitiv
al reintoarcerii catre un nivel mai ridicat de ocupare in regiune.

De asemenea si veniturile din vanzari au crescut semnificativ, cu 63% in anul 2023 fata de anul 2018,
ceea ce demonstreaza o capacitate ridicata de adaptare si crestere a performantei economice a
intreprinderilor din regiune. Aceasta evolutie pozitiva este sustinuta de cresterea de 1% in anul 2023
fata de anul 2022, sugerand o stabilitate a veniturilor si o consolidare a pozitiei de piata a
intreprinderilor din regiune. Aceasta tendinta de crestere sustinuta este in concordanta cu potentialul
de dezvoltare identificat in cadrul domeniilor prioritare pentru specializarea inteligenta cum ar fi agro-
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industria avansatd si materialele pentru constructii eficiente energetic, ambele contribuind la
cresterea economica.

Totodata, evolutia profitului net a fost mai volatild, cu o crestere impresionanta de 137% in anul 2023
fata de anul 2018, dar o scadere semnificativa de 44% fata de anul 2022. Desi anul 2021 a marcat
un varf semnificativ al profitului, cu 2070 milioane lei, urmat de o scadere in anul 2022 si 2023,
aceasta poate fi explicata prin ajustari ale costurilor si ale marjelor de profit, in contextul unor cresteri
de preturi si a altor factori externi. Totusi, nivelul profitului net raméne pozitiv, indicand o capacitate
de adaptare a intreprinderilor la conditile economice fluctuante.

Figura 4: Activitatea antreprenoriala a Regiunii de Dezvoltare Sud
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Sursa de date: Biroul Natfional de Statisticd (BNS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

Structura economica a RDS (Figura 5), analizata pe baza mediei anilor 2018-2023, evidentiaza
cateva sectoare cheie care contribuie semnificativ la economie si care se aliniazd cu domeniile
prioritare identificate cu potential pentru specializarea inteligenta. Astfel, agricultura, silvicultura si
pescuitul se remarca printr-o pondere de 22% din veniturile din vanzari, 28% din forta de munca si
27% din numarul de intreprinderi. Aceste valori confirma rolul central al agriculturii in regiune si
subliniazd potentialul de dezvoltare al domeniului cu potential de specializare inteligenta ,Agro-
industrie avansata”. Investitiile in tehnologii de procesare si solutii inovative ar putea aduce o crestere
semnificativa a valorii adaugate in acest sector, contribuind la o dezvoltare mai sustenabila si la
cresterea competitivitatii regionale.

Industria prelucratoare reprezintd 9% din veniturile totale, 17% din forta de munca si 20% din numarul
de intreprinderi, sugerand de asemenea un potential important de dezvoltare. in contextul specializarii
inteligente, acest sector ar putea juca un rol major in domeniul cu potential de specializare inteligenta
,Materiale si tehnologii avansate pentru constructii eficiente energetic”. Investitile in inovatii
tehnologice si modernizarea proceselor de productie pot stimula cresterea acestui sector, contribuind
astfel la diversificarea economica si la o mai buna valorificare a resurselor naturale locale, cum ar fi
argila si alte materiale pentru constructii.

Constructiile, desi au o pondere mai mica in veniturile din vanzari, contribuie cu 5% la forta de munca
si 7% la numarul de intreprinderi, fapt care confera valoare pentru dezvoltarea infrastructurii
regionale. in contextul S3, sectorul constructiilor se aliniazd cu nisele domeniului de specializare
inteligenta a regiunii ,Materiale si tehnologii avansate pentru constructii eficiente energetic”, avand
un potential de a stimula dezvoltarea de solutii durabile si ecologice. Proiectele orientate spre
eficienta energetica si utilizarea resurselor locale in constructii pot contribui semnificativ la atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabila ale regiunii.
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Figura 5: Structura economica a Regiunii de Dezvoltare Sud (media anilor 2018-2023)
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Analiza Produsului Intern Brut (PIB) pentru RDS in anul 2021 araté o contributie relativ modesta la
economia nationala, cu o pondere de 7% din PIB-ul total al Republicii Moldova. PIB-ul regiunii
constituie circa 16,8 miliarde lei, situdndu-se semnificativ in urma municipiului Chisinau, care domina
economia tarii cu o pondere de 60%, generand aproximativ 146,2 miliarde lei (Figura 6). Aceasta
diferenta majora reflectd concentrarea activitatilor economice, a investitilor si a infrastructurii in
capitala, in timp ce regiunile preponderent rurale, cum sunt Nord, Centru si Sud, contribuie intr-o
masura mai mica la PIB-ul national.

Figura 6: Contributia Regiunilor la formarea Produsului Intern Brut regional (%, anul 2021)

7 2%

= Municipiul Chisinau
= Nord

E Centru

m Sud

mU.T.A. Gagauzia

Sursa de date: Biroul National de Statistica (BNS) (https:/statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)
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De asemenea, RDS contribuie la formarea PIB-ului de 2 ori mai putin decéat regiunile Nord si Centru,
care au fiecare o pondere de 15% in PIB-ul total. Totodata, acesta reflecta caracterul predominant
rural al economiei regiunii, axata in principal pe agricultura, cu un impact mai redus al industriei
prelucratoare si al sectorului constructiilor, fapt care indica necesitatea implementarii unor masuri de
sustinere a dezvoltarii industriale si a inovatiilor in procesele de productie, care ar putea contribui la
cresterea valorii adaugate a economiei regionale si, implicit, la o pondere mai mare in PIB-ul national.

Pe termen lung, este esential ca RDS s isi valorifice mai bine resursele si sa atraga investitii in
sectoarele cheie care pot genera crestere economica sustenabila. in acest sens, sprijinul pentru
dezvoltarea domeniilor identificate cu potential pentru specializarea inteligentd poate crea noi
oportunitati de crestere si poate reduce disparitatile economice dintre regiuni, contribuind la o
distributie mai echilibratad a activitatii economice in tara.

Analiza modelului de specializare economica, utilizand datele ocuparii fortei de munca pentru
perioada anilor 2018-2023 ale activitatilor RDS (Figura 7) indica o specializare preponderentd in
agricultura, urmata de furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat si
industria prelucratoare.

Figura 7: Modelul de specializare economica a regiunii
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Sursa de date: Biroul Natfional de Statisticd (BNS) (https:/statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

1.2.1.2. Infrastructura si accesibilitate

RDS, situata in partea de sud si sud-est a Republicii Moldova, acopera o suprafatd de 7379 km?
ceea ce reprezinta aproximativ 24,2% din teritoriul tarii.

Aceasta regiune include 8 unitati administrative de nivelul |l: Basarabeasca, Cahul, Cantemir,
Causeni, Cimislia, Leova, Taraclia si Stefan Voda, impreuna cu 187 de administratii locale de nivelul
l, care cuprind 283 de localitati rurale si 11 orase. Centrul administrativ al regiunii este orasul Cimiglia.

RDS se bucura de o apartenenta strategica la doua euroregiuni, ceea ce ii confera o deschidere
suplimentara catre colaborarea transfrontaliera:

o Euroregiunea ,Dunarea de Jos”, care include raioanele Cahul si Cantemir,
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o Euroregiunea ,Siret — Prut — Nistru”, ce cuprinde raioanele Cimislia, Leova, Basarabeasca,
Taraclia si Stefan-Voda.

Unul dintre cele mai mari atuuri strategice ale regiunii este accesul la Marea Neagra prin Portul
International Liber Giurgiulesti (PILG). Acesta este singurul port maritim al Republicii Moldova, situat
pe fluviul Dunarea, la kilometrul 133,8 (sau mila 72,2 maritima). PILG ocupa o pozitie avantajoasa pe
principalele trasee internationale de comert si transport, in special pe canalul navigabil Rin-Main-
Dunare, care leaga Marea Neagra de Marea Nordului si traverseaza 14 state europene.

Regiunea beneficiaza de o retea bine dezvoltata de artere rutiere si feroviare, care asigura circulatia
eficientd a marfurilor si a pasagerilor intre principalele centre economice ale zonei, consolidand astfel
conexiunile interne si internationale ale regiunii.

Aceasta pozitie strategica, combinata cu accesul la infrastructura de transport maritim si terestru,
face din RDS un nod important pentru comertul regional si international.

Zone Economice Libere (ZEL)s

Activitatea de baza a rezidentilor zonelor economice libere nationale se refera la producerea
productiei industriale. Prin urmare, circa 16,3% din salariatii antrenati in industria nationald sunt
angajati in cadrul rezidentilor zonelor economice libere. Circa 2,7% din salariatii economiei nationale
se estimeaza ca sunt incadrati in activitatile zonelor economice libere.

La moment, in RDS isi desfasoara activitatea (Figura 8):
- 2 Zone ale Antreprenoriatului Liber: ZAL Tvardita si ZAL PP Taraclia;
- 3 sub-ZEL-uri administrate de ZEL Balti: sub-ZEL Cahul (2 terenuri distincte); sub-ZEL Cimislia;

Conform situatiei din 31 decembrie 2022, numarul angajatilor rezidentilor celor 5 zone libere a
constituit 15878 persoane, inregistrandu-se o crestere fata de perioada similara a anului 2021 cu 48
persoane. Din numarul total al angajatilor zonelor economice libere inregistrati la sfarsitul anului 2022,
partea preponderenta a lor (62,5% sau 9917 persoane) a fost inregistratéd in ZEL ,Balt”, urmata de
ZAL ,Tvardita” (1,6% sau 248 persoane) si ZAL PP ,Taraclia” (1,1% sau 179 persoane).

Din volumul total al investitiilor realizate in cadrul zonelor libere pe parcursul intregii activitati a lor,
281,64 mil. dolari SUA revin ZEL ,Balti" (51,3%), 23,89 mil. dolari SUA - ZAL ,Tvardita” (4,4%) si
20,64 mil. dolari SUA - ZAL PP ,Taraclia” (3,8%).

Zona Economica Libera Balti https://zelb.md/ a fost infiintatd in 2010 pentru o perioada de 25 ani.
ZELB gazduieste 78 rezidenti in 18 zone cu o suprafata totala de circa 286,42 ha. ZEL Batli are 2
subzone situate in RDS, dintre care doar 1 este functionald si gazduieste rezidenti precum
DRAXLMAIER AUTOMOTIVE, USBA, FRITZMEIER, GEBHARDT-CONSTRUCT,
ENERGECONOM, VIGL.

Preponderent rezidentii zonei desfasoara activitatea de producere a cablurilor electrice si
componentelor electronice pentru industria auto.

® Raport_privind activitatea Zonelor Economice Libere din Republica Moldova, anul 2023, https:/mded.gov.mdp-

content/uploads/2024/07/Raport_activitate ZEL 2023-1.pdf
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Figura 8: Zonele economice libere si Parcurile industriale
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Sursa: Ministerul Dezvoltdrii Economice siDigitalizarii, ActivitateaZEL in anul 2023 https://mded.gov.md/wp-
content/uploads/2024/07/Raport activitate Pl 2023.pdf

Zona Antreprenoriatului Liber Tvardita a fost infiintata in anul 1996, in satul Tvardita, raionul
Taraclia, pe un termen de 30 de ani, avand in gestiune o suprafata totalda de 3,57 ha. Printre
companiile care activeaza pe teritoriul zonei libere se enumera: MOLDAVSKII STANDART, BARZA
DE AUR, LUXFARMOL, NATURAL PRODUCT, VINSNABTREST, rezidenti care dezvolta activitati
in domenii precum: prelucrarea productiei agroalimentare, productia de produse cosmetice, chimice
de uz casnic etc..

Zona Antreprenoriatului Liber Parcul de Productie Taraclia a fost infiintatd in anul 1998 pe un
termen de 37 de ani, avand in gestiune o suprafata totald de 36 ha. Pe teritoriul acesteia activeaza
rezidenti precum: Ispan-Lux, Cuadro-Plus, lugitertrans, Subvack Grup, Infinite Education,
Bulpakexpres, Productimpex, Vest-Resurs, Agrostroitur.

Principalele activitati desfasurate: sortarea si ambalarea produselor, productia de produse alcoolice,
productia de materii prime pentru biodiesel din uleiuri vegetale tehnice, producerea de surse
regenerabile de energie din energia solara etc..

O prioritate pentru RDS o are si Parcul de Business al Portului International Liber Giurgiulesti,
destinat intreprinderilor de producere, orientate spre export, care pe langa facilitatile vamale si fiscale
vor sa beneficieze de proximitatea imediata a infrastructurii portuare din Giurgiulesti. Parcul de
business a fost creat in 2005 pe un termen de 25 ani si este in prezent administrat de SRL ,Danube
Logistics” in cadrul portului Giurgiulesti.
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Parcuri industriale (Pl)s

Parcul industrial este un teritoriu delimitat ce dispune de infrastructura tehnica si de productie, in care
se desfasoara activitdti economice, preponderent productie industriala, prestare de servicii,
valorificare a cercetarilor stiintifice si/sau dezvoltare tehnologica intr-un regim de facilitati specifice in
vederea valorificarii potentialului uman si material al unei regiuni.

Pana la moment, in baza Legii 182/2010 cu privire la parcurile industriale, in regiune au fost create 2
Parcuri Industriale (in baza proprietatii publice) din cele 10 existente pe teritoriul RM si anume:

Parcul Industrial Cimislia, care are o suprafata totala de 20 ha, este liber de constructii, dotat
complet din punct de vedere al utilitatilor. Conform datelor oficiale, ponderea PI Cimislia este de 0,3%
(sau 18,7 min. lei) din valoarea totala a cifrei de afaceri inregistrata in anul 2022.

Parcul Industrial Cahul, care include terenuri si cladiri, ocupénd o suprafatd de 5,89 ha si fiind
racordat la toate utilitatile publice. Pana la moment acesta nu a reusit sa atraga nici un investitor.

Platforme multifunctionale (PIM)

Platforma industriald multifunctionala reprezinta un teritoriu delimitat proprietate publica a unitatii
administrativ-teritoriale, dotat cu infrastructura necesara, unde se desfasoara activitati economice,
preponderent din domeniul industriei, in vederea valorificarii potentialului uman si material al regiunii
respective.

in conformitate cu HG 748/2020 cu privire la aprobarea Programului-pilot de creare a platformelor
industriale multifunctionale, Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA) este
desemnata responsabila de implementarea Programului. Respectiv, au fost identificate 18 terenuri
potentiale de amplasare a PIM-urilor. In RDS urmeazé a fi create si dezvoltate PIM-uri in
Basarabeasca, Cantemir, Cimislia si Leova.

PIM Basarabeasca are o suprafata totala de 11,53 ha, PIM Cantemir — 5,97 ha, PIM Cimiglia - 10 ha
si PIM Leova — 13,18 ha. https://www.odimm.md/ro/lista-aplicantilor-pim-ro#! Toate terenurile sunt
libere de constructii si se afla la etapa de proiectare, cu exceptia PIM Basarabeasca unde autoritatea
publica locala, responsabila de crearea, functionarea si dezvoltarea PIM, se afla la etapa de discutii
cu ODA. https://lwww.odimm.md/ro/despre-program-pim-ro

Incubatoare de afaceri (I1A)

Incubatoarele de afaceridin RDS au un rol important in sistemul regional de dezvoltare economica
si inovationala.

In RDS activeaza 4 incubatoare de afaceri:

IA Stefan Voda,

IA Leova,

IA Cimiglia

IA Cahul.

Rezidentii acestora beneficiaza de suport consultativ, asistenta profesionald, tehnica si administrativa
in initierea si dezvoltarea afacerilor. Pana la sféarsitul anului 2021, incubatoarele de afaceridin RDS
au gazduit un numar total de 243 companii rezidente, oferind posibilitatea crearii a 308 locuri noi de
munca. Activitatile de baza desfasurate sunt in domenii precum: fabricarea articolelor vestimentare
si a altor articole textile, fabricarea carnii, fabricarea produselor alimentare (de patiserie), fabricarea

® Raport privind activitatea Parcurilor industriale din Republica Moldova, in anul 2023 https:/mded.gov.mdp-

content/uploads/2024/07/Raport_activitate Pl 2023.pdf
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mobilierului, fabricarea de usi si ferestre, servicii financiar-contabile, servicii de cadastru, geodezie,
topografie, servicii de asistenta juridica, traducere, perfectarea actelor, servicii ale tehnologiei
informationale, securitate cibernetica, activitati de servicii informatice, servicii de dezvoltare
personald, servicii de ingrijire personala, servicii de asistentd stomatologica, servicii de branding,
servicii de catering, servicii de agrement, scoala auto, lucrari de alimentatie cu gaze, lucrari de izolare
termica, repararea si instalarea echipamentului fiscal, de supraveghere video si audio, agricultura,
comert online.

Clustere

Clusterizarea permite companiilor din regiune sa colaboreze mai eficient pentru a dezvolta produse
de calitate superioara, sa optimizeze lanturile de productie si sa raspunda mai bine cerintelor pietei
locale si internationale. De asemenea, aceste initiative creeaza oportunitati de participare in proiecte
comune de cercetare si dezvoltare, faciliteaza schimbul de bune practici si accesul la resurse
comune, oferind membrilor sdi suport pentru dezvoltarea tehnologica si accesul la pietele de export.

In RDS activeaza 9 clustere, preponderent in domeniul agricol si turistic, fiind sustinute de Programul
Natiunilor Unite pentru Dezvoltare in Moldova (Figura 9)

Figura 9: Harta clusterelor

HARTA CLUSTERELOR DIN REPUBLICA MOLDOVA
SUSTINUTE DE PNUD $I PARTENERII SAl

VIA Cahul Cahul
3 Dealurile Magurii Ungheni
Turism ) © et Clkmal
Inima Nistrului Dubdsari-Criuleni
Riviera Nistrului Dubasari
Herbafruct Nisporeni
Horticultura Nistrul de Jos Causeni, Stefan Voda, Grigoriopol, Slobozia, Tighina
Fruit Export Hub SDIdéne;‘.U, Camenca
. - Clusterul Apicol Cahul
Apicultura - . ) -
Trade Honey Group Causeni, Slobozia, Grigoriopol, Basarabeasca
+ Bacii Sudului Cahul
Zootehnie ) . -
Clusterul ovi-caprin Cimiglia-Basarabeasca
tat = Clusterul Struguri de Masa Cahul
Viticultura g . ) .
Golden Grapes Logistics Causeni, Stefan Voda, Grigoriopol, Slobozia
Vinificatie Clusterul Vinificatie Cahul
Mobila Clusterul Mobilier Ungheni
Pomusoare Clusterul Bacifere Ungheni
y

Buget total: 4,8 milioane USD alocate de PNUD si partenerii sai.

Sursa:  https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-11/prim-brochure-livestock-cluster -
ro-compressed.pdf

Centrul de Inovare si Excelenta in domeniul IT ”INOTEK”

Inotek este un centru de inovare situat in incinta Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul, creat cu sprijinul Uniunii Europene si al Guvernului Suediei prin intermediul Swedish
International Development Agency (Sida), in cadrul proiectului ,EU4Moldova: Startup City Cahul”,
implementat de Asociatia Companiilor IT din Moldova (ATIC) in parteneriat cu Universitatea de Stat
din Cahul si Primaria municipiului Cahul. Centrul oferad acces la tehnologii si instrumente digitale
moderne, precum si programe de formare adaptate, diversificand astfel oportunitatile pentru
comunitatea locala. Dotat cu echipamente de ultima generatie, centrul este adaptat pentru a sustine
educatia si antreprenoriatul intr-un mediu tehnologic avansat.

fn cadrul centrului, Inotek introduce o varietate de initiative: consiliere in cariera pentru femeile si
fetele refugiate din Ucraina, oferitd de Agentia de Guvernare Electronica, cursuri de programare Si
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robotica pentru copii de diverse varste, programe de formare continua pentru cadrele didactice Si
functionarii publici din regiune, precum si cursuri orientate spre dezvoltarea competentelor necesare
meseriilor viitorului.

Pana in prezent, aproximativ 700 de antreprenori au beneficiat deja de programele oferite in cadrul
acestui proiect.

Grupurile de Actiune Locala (GAL)

Grupurile de Actiune Locala (GAL), care reprezintd un parteneriat institutionalizat al reprezentantilor
sectorului public, civic si antreprenorial, sunt actorii cheie ai Abordarii LEADERin Republica Moldova,
ce inseamna legaturi intre actiuni pentru dezvoltarea economiei rurale. Membrii GAL sunt
organizatiile, institutiile, liderii locali — reprezentanti ai sectorului public, antreprenorial si civic, care
impreuna gestioneaza procesele de dezvoltare locala.

in RDS sunt active 16 GAL-uri, in care sunt implicate 157 localitati (Figura 10). GAL-urile se afla la
diferite etape de dezvoltare, dar care implementeaza proiecte de dezvoltare locala, scopul caruia este
de a sprijini dezvoltarea locald, in special dezvoltarea economica in baza resurselor locale, pentru
redescoperirea potentialului regiunii.

Aceste facilitati contribuie semnificativ la sporirea atractivitatii regiunii atat pentru investitori
internationali, cat si pentru antreprenorii locali interesati in dezvoltarea unor produse cu valoare
adaugata mare, orientate catre export. Prin integrarea unor servicii moderne si a unei infrastructuri
adecvate, aceste structuri sustin competitivitatea economica regionala si atrag companii care doresc
sa profite de oportunitatile oferite in piata internationala, contribuind astfel la cresterea economica
sustenabila si la diversificarea bazei de afaceri locale.

Figura 10: Harta Grupurilor de Actiune Locala din Regiunea de Dezvoltare Sud (31.10.2024)

Sursa: Grupurile de Actiune Locald (GAL) https://leaderin.md/gal-moldova/

Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova (CCl a RM)~

Regiunea beneficiaza de reprezentanta celei mai mari asociatii de business din Moldova, care
reuneste peste 1100 membri, intreprinderi mari, mici si mijlocii din toate ramurile economiei. Prin
intermediul filialelors Hancesti, Cahul si Tighina, CCl a RM reprezinta vocea mediului de afaceri si
promoveaza interesele acestuia in raport cu autoritatile publice, precum si sprijina dezvoltarea
sectorului privat printr-o gama diversificata de servicii si initiative, menite sa consolideze
competitivitatea acestuia in contextul provocarilor economice actuale.

" Camera de Comert si Industrie a Republicii Moldova https://chamber.md/
8 Registrul Camerei de Comert si Industrie a Republicii Moldova https:/membrii.chamber.md/home
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1.2.1.3. Activitatea de inovare si cercetare-dezvoltare

In perioada anilor 2021-2022, la nivel national, ponderea intreprinderilor inovatoare, care au introdus
cel putin o inovatie de produs, proces, organizational sau de marketing, a fost de 11,41% din totalul
celor 3681 de intreprinderi incluse in esantionul cercetarii realizate de Biroul National de Statistica®
(Tabelul 4).

In aceast& perioadd, RDS fi revine o pondere de 6,7% din totalul intreprinderilor inovatoare (Figura
11), ceea ce reflecta una dintre cele mai scazute contributii la nivel national in ceea ce priveste
activitatile de inovare in comparatie cu alte regiuni, unde activitatile de cercetare si inovare sunt mai
dezvoltate, in special in municipiul Chisindu, care concentreaza majoritatea investitiilor si resurselor.
Desi RDS se situeaza printre primele in ceea ce priveste diversitatea tipurilor de inovatii, aceasta
raméne in urma la capitolul volumului de inovare si al cifrei de afaceri generate de noile produse,
comparativ cu regiunile din Nord sau Centru.

Figura 11: Structura intreprinderilor inovatoare pe regiuni de dezvoltare, anii 2021-2022
67% 3.3%

18,8%

54,8%

16,4%

= Mun. Chisinau = Nord = Centru =Sud = UTA Gagauzia

Sursa: Cercetarea statistica vizdnd inovarea, Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.

Aceasta discrepanta se datoreaza in mare parte structurii economice, care este predominant agricola
si nu implica dezvoltarea intensé a cercetarii sau a unor activitati industriale sofisticate, de lipsa
infrastructurii si a resurselor necesare pentru cercetare-dezvoltare, care limiteaza capacitatea
intreprinderilor de a investi in inovatii complexe. In aceste conditii, intreprinderile din RDS sunt mai
orientate catre adoptarea unor inovatii de procese sau metode organizationale, adaptate nevoilor si
resurselor disponibile.

Ponderea intreprinderilor care au introdus inovatii de produse este de 5%, similar cu media nationala,
dar mai redus decat in anii 2019-2020, cand aceasta era de 8%. in schimb, in RDS, inovarea
proceselor (8,1%) si a metodelor organizationale (10,6%) depasesc media nationala, reflectand o
adaptare mai rapida a intreprinderilor la conditiile locale si o orientare spre optimizarea activitatilor
interne (Tabelul 4).

Structura sectoarelor arata ca 58% din intreprinderile inovatoare din Sud sunt active in sectorul
industrial, iar 34% in sectorul prestarii serviciilor. Inovatile de marketing (9,9%) se numara printre
cele mai frecvente tipuri de inovatii din RDS, subliniind eforturile intreprinderilor mici si mijlocii de a-
si consolida prezenta pe piata locala, in ciuda resurselor limitate pentru cercetare-dezvoltare. Cu
toate acestea, RDS continua sa nu inregistreze activitati de cercetare si dezvoltare proprii sau
externe, confirmand lipsa infrastructurii necesare pentru implementarea de inovatii avansate.

® Cercetarea statisticd privind activitatea de inovare a intreprinderilor din Republica Moldova in anii 2021-2022

https://statistica.gov.md/ro/print/rezultatele-activitatii-de-inovare-a-intreprinderilor-in-republica-moldova-in-an--9794_60858.html
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Cifra de afaceri generata de noile produse dezvoltate de intreprinderile din RDS raméane modesta in
comparatie cu alte regiuni, indicand un potential neexploatat care ar putea fi valorificat mai bine prin
programe de sprijin dedicate inovatiei in industriile regionale traditionale.

in aceste conditii, RDS necesita implementarea unor masuri orientate mai mult spre stimularea
inovarii, inclusiv prin digitalizare si acces la tehnologii accesibile. Programele de sprijin ar trebui sa
fie adaptate specificului economic al regiunii, pentru a facilita valorificarea potentialului inovator
neexploatat din industriile locale traditionale.

Tabelul 4: Activitati de inovare in profil regional

IS ) ) T
Gagauzia

Dimensiunea esantionului (# intreprinderi) 3681 2356

Inovatori (% din toate intreprinderile) 11.4% 9.8% 14.6% 13.6% 17.4% 12.4%
Inovatori de produse (% din toate intreprinderile) 4.6% 48% 4.5% 38% 5.0% 3.5%
Inovatori de procese (% din toate intreprinderile) 4.9% 47% 57% 47%  8.1% 2.7%
Inovatori organizationali (% din toate intreprinderile) 6.2% 52% 7.2% 8.6% 10.6% 4.4%
Inovatori de marketing (% din toate intreprinderile) 7.7% 6.7% 8.7% 10.5% 9.9% 8.0%
Inovatii noi pe piata (% din inovatorii de produse) 48.8% 50.4% 33.3% 68.2% 37.5% 0.0%
Lnrg\éiﬂsier;oi pentru intreprindere (% din inovatorii de 61.9% 584% 857% 591% 62.5% 50.0%
Activitati proprii de cercetare si dezvoltare 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Activitati externe de cercetare si dezvoltare 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Sursa: Cercetarea statisticad vizdnd inovarea, Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.
Nota: Rezultatele sunt calculate cumuland rezultatele CAEM dezagregate la 3 nivel de unité fi. Nu au fost utilizate ponderile
din industrie.

Activitatea de brevetare reprezinta un element esential al inovarii. Potrivit datelor Agentiei de Stat
pentru Proprietatea Intelectuald (Tabelul 5), circa83% dintre inventatorii nationali provin din Chisinau,
in timp ce doar 2% sunt din RDS. in consecinta, majoritatea brevetelor sunt acordate Chisinaului, cu
o pondere de aproximativ 88,5% din total, in timp ce RDS contribuie cu doar 0,8 la suta din cererile
de brevet.

Numérul brevetelor nationale acordate urmeaza un tipar ciclic de-a lungul timpului. in RDS, abia in
anul 2023 acestea, desi fiind putine, au notat o creste usoara.

Tabelul 5: Cereri de brevet in profil regional

Inventatori nationali® Brevete acordate: Prima sectiune, clasa si subclasa IPC

el iy Volum (numar) iy
(persoane) | pondere pondere

2019 2020 2021 2022 2023 Total
Chisinau 4336 83.0% 524 439 482 433 363 2241 88.5%
Nord 250 4.8% 15 11 12 13 5 56 2.2%
Centru 404 7.7% 34 44 41 28 32 179 7.1%
Sud 102 2.0% 6 5 3 1 4 19 0.8%
UTA Gagauzia 51 1.0% 9 3 1 9 3 25 1.0%
TDS Nistrului 84 1.6% 1 0 6 1 3 11 0.4%
Moldova 5227 589 502 545 485 410 2531

Sursa: Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI).

Analiza cererilor de brevet din RDS, conform Tabelului 6, releva un interes crescut al inventatorilor
pentru sectoarele agriculturii, industriei alimentare si farmaceuticii, fiecare dintre acestea avand o

1% Repartizarea geografica a inventatorilor nationali (Numarul de inventatori sunt numere agregate pentru mai multi ani, dar nu se specifici
care ani) http://www.db.agepi.md/Inventions/panorama/l#columnchart 16.

34


http://www.db.agepi.md/Inventions/panorama/1#columnchart_16

Agentia de N ‘ = Austrian
\® Dezvoltare Regionala cooperare NP gevelopTent ()
a ooperation
Sud germana P Polish aid
EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

relevanta pentru domeniile cu potential de specializare inteligenta identificate. Aceste domenii nu
doar ca reflecta nevoile economice regionale, dar confirma si potentialul de crestere si transformare
economica pe care il poate genera inovatia.

Astfel, industria alimentara si fabricarea bauturilor se remarca printr-un numar semnificativ de cereri
de brevet, totalizdnd 16% din totalul aplicatiilor. Aceasta tendinta evidentiaza importanta domeniului
cu potential de specializare inteligentd pentru regiune — ,Agro-industrie avansata”. Cererile din
sectorul alimentelor subliniaza eforturile de modernizare a proceselor de prelucrare, de imbunatatire
a calitdtii produselor si de crestere a competitivitatii acestora pe piata. In acelasi timp, fabricarea
bauturilor nu doar ca valorifica potentialul vitivinicol al regiunii, dar poate stimula dezvoltarea
turismului de nisa, cum ar fi turismul vitivinicol, integrat in domeniul cu potential S3 pentru regiune -
,Industrii bazate pe experientd”. Aceste evolutii sugereaza o sinergie intre implementarea inovatiilor
tehnologice si atragerea turistilor, ceea ce contribuie la diversificarea economica si la cresterea
atractivitatii regiunii.

Fabricarea produselor chimice de baza, impreuna cu productia de pesticide si alte produse
agrochimice, reprezinta un alt segment de interes pentru inventatorii locali. Aceste cereri,
reprezentand 8% din total, subliniaza rolul produselor agrochimicein sprijinirea agriculturii locale, prin
imbunatatirea fertilitatii solului si protectia culturilor. De asemenea, chimia materialelor de baza are
relevanta pentru producerea materialelor avansate utilizate in constructii eficiente energetic, fiind
astfel in concordantd cu domeniul cu potential de specializare inteligenta ,Materiale si Tehnologii
Avansate pentru Constructii eficiente energetic”. Tn acest context, chimia contribuie atat la dezvoltarea
agriculturii, cat si la cresterea sustenabilitatii constructiilor regionale, accentuand astfel importanta sa
transversala in economia locala.

Produsele farmaceutice detin cea mai mare pondere in cererile de brevet, cu peste 21% din totalul
aplicatiilor, evidentiind un interes major pentru acest sector. Aceasta sugereaza deschiderea catre
dezvoltarea de produse inovative, cu un impact semnificativ asupra sanatatii publice si a serviciilor
de wellness. Industria farmaceutica are, de asemenea, legaturi cu nisele de turism de experienta, in
special in ceea ce priveste turismul medical si wellness, ambele fiind parte a prioritatilor strategice
S3 pentru regiune, dar si cu agricultura, cresterea plantelor medicinale.

Tabelul 6: Domeniile de interes ale solicitantilor nationali (2018-2023) din Regiunea de
Dezvoltare Sud, conform Clasificatorului Activitatilor din Economia Moldovei

Brevete / Pri [l t

CAEM reve e/ rima | In raport cu
rev.2 sectiune, clasa | regiunea(%-
€ si subclasa IPC pondere)

Industria alimentara 4 5.3%

C110 Fabricarea bauturilor 8 10.7%
c201 Fabricarea produselor chimice de baza, aingrasamintelor si produselor azotoase; 5 6.7%
fabricarea materialelor plastice si a cauciucului sintetic, in forme primare O
C202  Fabricarea pesticidelor si a altor produse agrochimice 1 1.3%
C204 Fabricarea sépunurilor, detergentilor si a produselor de intretinere, cosmetice si 3 4.0%
de parfumerie
c21 Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice 16 21.3%
C281  Fabricarea de masini si utilaje de utilizare generala 13 17.3%
C283  Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere 4 5.3%
C284  Fabricarea utilajelor si a masinilor-unelte pentru prelucrarea metalelor 2 2.7%
C32 Alte activitati industriale n.c.a. 2 2.7%
C325 Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale si stomatologice 2 2.7%
C329  Alte activitati industriale n.c.a. 4 5.3%
F43 Lucrari speciale de constructii 5 6.7%
Altele 6 8.0%

Sursa: Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI).
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Datele referitoare la cererile internationale de brevetin 35 de domenii tehnologice, colectate din baza
de date a Organizatiei Mondiale a Proprietatii Intelectuale (OMPI) pentru perioada anilor 2018-2022,
arata un model ciclic, caracterizat de variatii semnificative de-a lungul anilor. Numarul total de cereri
internationale de brevet din Republica Moldova a inregistrat o crestere considerabila in 2019,
atingdnd un maxim de 152 de cereri, urmat de o scadere in anul 2020, cand numarul de cereri s-a
redus la 130. Aceasta tendintd descendenta a continuat pana in anul 2022, cand s-au inregistrat 119
cereri, indicand un interes mai redus fata de anii anteriori.

in Figura 12 sunt prezentate top 10 domenii tehnologice de interes pentru inventatorii din Republica
Moldova dintr-un total de 35, in perioada anilor 2018-2022 si reflecta prioritatile si directiile de inovare
ale inventatorilor moldoveni.

Figura 12: Cereri de brevet internationale

160 40
140 35
120 30
100 25
80 20
60 / 15
40 10
20 — 5
0 0
2018 2019 2020 2021 2022
e TOTAL 112 152 130 151 119
====13 - Tehnologie medicala 13 26 17 34 12
===18 - Chimia alimentelor 12 2 10 18 17
16 - Produse farmaceutice 5 22 13 Al 12
29 - Alte utilaje speciale 14 5 9 8 12
=4 - Chimie organica fina 3 13 10 7 9
=15 - Biotehnologie 13 9 7 3 4
=35 - Constructii civile 2 6 8 10 5
=19 - Chimia materialelor de baza 3 6 5 6 6
10 - Masurare 8 4 2 4 2
=21 - Tehnologia suprafetelor, acoperire 3 4 6 3 4

Sursa: Baza de date statistice ale Oficiului Mondial pentru Proprietate Intelectuald (OMPI). Cererile totale de brevet sunt
prezentate pe axa verticala din stanga, cererile de brevet pe domenii pe axa verticald din dreapta.

Unele din domeniile tehnologice identificate in cererile internationale de brevet au relevanta pentru
prioritatile de specializare inteligenta (S3) pentru RDS si ofera indicii valoroase cu privire la integrarea
inventiilor in sectoarele prioritare selectate.

Astfel, pentru domeniul prioritar pentru S3 al regiunii ,Agro-industrie avansatd”, sunt relevante
brevetele internationale precum chimia alimentelor si, intr-o anumita masura, biotehnologia. Aceste
domenii au Tinregistrat un interes semnificativ in randul inventatorilor moldoveni, indicand o
preocupare constanta pentru inovare in prelucrarea alimentelor, siguranta alimentara si valorificarea
resurselor agroalimentare locale. Spre exemplu, chimia alimentelor a avut o evolutie pozitiva,
atingdnd o maxima de 21 de cereri de brevet in anul 2019, ceea ce sugereaza un interes consistent
pentru imbunatatirea calitatii si diversificarea produselor agroalimentare. Desi biotehnologia este mai
putin reprezentata in cererile de brevet, contributia sa la modernizarea proceselor de productie
agricola si la dezvoltarea unor produse inovatoare este semnificativa, oferind astfel oportunitati de
crestere a competitivitatii regionale in acest sector.

Pentru domeniul prioritar pentru S3 al regiunii ,Materiale si tehnologii avansate pentru constructii
eficiente energetic”, domeniile tehnologice relevante sunt: constructiile civile, chimia materialelor de
baza, tehnologiile de masurare si tehnologia suprafetelor si acoperirilor, care pot contribui la cresterea
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eficientei energetice a cladirilor, indicand astfel un potential semnificativ de inovare si transformare
economica in contextul specializarii inteligente.

Ce tine de domeniul prioritar ,Industrii bazate pe experientd”, se observa ca majoritatea domeniilor
tehnologice au o relevanta limitata. Totusi, tehnologia suprafetelor si acoperirilor poate avea o
legatura indirecta cu acest domeniu S3, la dezvoltarea infrastructurii turistice, prin crearea de solutii
de design inovative si estetice pentru spatiile dedicate turismului de experienta, cum ar fi vinarii, spatii
de degustare sau centre de wellness. De asemenea, tehnologiile avansate de acoperire pot contribui
la imbunatatirea durabilitatii si la crearea de experiente autentice, prin utilizarea de materiale locale
sau ecologice in constructia si decorarea facilitatilor turistice.

in anul 2023, activitatea de cercetare-dezvoltare la nivel national s-a desfasurat in 47 de entitati,
dintre care 20 erau institute si centre de cercetare, 16 erau institutii de invatamant superior si 11 erau
alte tipuri de unitati. Reducerea numarului de unitati, cu 20 mai putine fata de anul 2022, s-a datorat
in principal reorganizarii institutiilor de invatamant superior publice prin fuziunea a 18 institute publice
de cercetare. Din totalul entitatilor implicate in cercetare-dezvoltare, 30 sunt de stat, reprezentand
63,8%*".

Totodata, din acestea, in RDS activeaza 2 institutii de invatamant superior cu activitati de cercetare.

In municipiul Cahul, care este al treilea centru educational al tarii, functioneazi o Universitate, 2
colegii si 2 scoli profesional tehnice.

In cadrul Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul sunt active trei facultati:

- Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice;
- Facultatea de Drept si Administratie Publica;
- Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate.

Universitatea este dotata cu infrastructura eficienta de cercetare care include laboratoare moderne,
Si anume:

- Laboratorul de Chimie si microbiologie;

- Laboratorul de tehnologii generale in industria alimentara;
- Laboratorul de Operatii unitare in industria alimentara;

- Laboratorul de Fizica, electrotehnica si automatica;

- Laboratorul de Mecanica si studiul materialelor;

- Laboratorul de Proiectare si construirea robotilor;

Totodata, in cadrul Proiectului invatdmantul Superior din Moldova, Universitatea va implementa 3
subproiecte:

- Education for Competence Empowerment ,,EdforCE”
- Laborator Inovativ in IT ,InoLAB”
- Tnvétéméntul ingineresc integrat prin platforma ,,GreenINGLab”.

De asemenea, in cadrul universitati sunt in implementare un sir de proiecte, atat cu finantare
nationala, céat si internationald. Este important de mentionat Proiectul de inovare si transfer

11 Activitatea de cercetare-dezvoltare in anul 2023 / BNS https://statistica.qov.md/ro/activitatea-de-cercetare-dezvoltare-in-anul-2023-
9454 61196.html

2 Ministerul Educatieisi Cercetérii (MECC)este implementatorul Proiectului Inv&t&dmantul Superiordin Moldova. Proiectul este finantat de
Asociatia Intemationala pentru Dezvoltare siva fi implementat in perioada septembrie 2020 —decembrie 2025 (Legeanr.103/2020 pentru
ratificarea Acordului de finantare (Proiectul ,Invatdmantul superior”) dintre Republica Moldova si Asociatia Internationala pentru
Dezvoltare). Suma creditului acordat Republicii Moldova p entru implementarea Proiectului Invataméantul Superior din Moldova este de 35,7
min. euro sau echivalentul a 39,4 min. dolari SUA.
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tehnologic: ,Asigurarea inocuitétii produselor de panificatie prin igienizarea suprafetelor de lucru a
utilajelor folosite la prepararea aluatului”, care este implementatin parteneriat cu mediul de afaceri si
e de relevanta sporita pentru specializarea inteligenta atat la nivel regional céat si la nivel national.

Dupa cum este mentionat in sectiunea 1.2.1.2. ,Universitatea gazduieste cel mai mare Centru de
Inovare si Excelentain domeniul IT din regiune: INOTEK, scopul caruia este de a oferiacces la cele
mai noi tehnologii si instrumente digitale, precum si la programe de formare si instruire adecvate,
pentru a diversifica oportunitatile semnificative pentru comunitatea locala.

Totodata in regiune functioneaza o extensie (filiala) a Universitati "Dunarea de Jos” din Galati
(Romania), care este prima institutie de invatamant superior din Romania, ce si-a extins activitatea
si in Republica Moldova.

in or. Taraclia activeazd Universitatea de Stat ,Grigore Tamblac”, care are aproximativ 150 de
studenti ce invata la una dintre cele sase specialitati din domeniul filologiei si a stiintelor pedagogice.
In scurt timp aceasta va deveni o filiala a Universitatii ,Angel Kanchev” din Bulgaria, in urma unui
acord aprobat recent de Guvernele Republicii Moldova si Bulgariei. Printre specialitatile noi ale
universitatii vor fi Administrare si Management in Agricultura, Electronica, Electrotehnica si
Automatizare.

1.2.2. Identificarea domeniilor prioritare pentru specializarea inteligenta la nivelul
regiunii (Cartografierea potentialului economic si de inovare)

Strategiile de specializare inteligenta se bazeaza pe dovezi concrete, avand la baza date si analize
riguroase. Acestea sunt construite pornind de la cartografierea potentialului de dezvoltare al
regiunilor, un proces esential pentru identificarea sectoarelor economice prioritare care vor sustine
dezvoltarea viitoare. in acest context, cartografierea potentialului economic si de inovare al RDS a
Republicii Moldova a fost realizata urméand o metodologie clar definita (detaliatd in sectiunea 1.1),
adaptata specificului local si bazata pe analiza comparativa la nivel national.

Cartografierea reprezinta un exercitiu statistic complex, menit s& ofere o imagine clara asupra
domeniilor cu potential de crestere si inovare in regiune. Procesul s-a axat pe identificarea avantajelor
competitive si comparative ale regiunii in raport cu celelalte regiuni ale Republicii Moldova, utilizand
indicatori specifici. Acestia includ potentialul economic, méasurat prin date detaliate la nivel de 3 cifre
CAEM privind ocuparea fortei de munca, cifra de afaceri si salariile, precum si potentialul de inovare,
evaluat prin indicatori precum numarul de intreprinderi inovatoare si brevete.

Aceasta abordare metodologica asigura o intelegere detaliatd a capacitatilor si resurselor existente,
permitand formularea unor strategii de interventie precise, orientate catre sectoarele cu cea mai mare
capacitate de a stimula cresterea economica durabila si inovarea. Totodata, cartografierea ofera
informatii esentiale pentru fundamentarea deciziilor politice, contribuind la directionarea eficienta a
resurselor si sprijinului catre acele domenii care prezinta cel mai mare potential de dezvoltare si
valorificare a avantajelor regionale.

1.2.2.1. Potentialul economic

Identificarea potentialului economic al industriilor regiunii a fost efectuatd aplicand metodologia
descrisa (p. 1.1 al acestui capitol), pe doua dimensiuni: analiza potentialului economic curent, care
identifica industriile cu puncte forte actuale si analiza dinamica, care identifica industriile in care
ocuparea fortei de muncasi cifra de afaceri au crescut mai rapid decat media comparativ cu regiunea
Si cu aceeasi industrie pe tard. Analiza tendintelor in timp este importanta, deoarece acestea pot
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identifica industrii care in prezent nu depasesc nivelurile de prag din analiza statica, dar care
se asteapta sa depaseasca aceste praguri si sa devina industrii pentru specializare in viitorul
apropiat.

Selectia initiala a inclus 237 de industrii, dintre care 121 au trecut pragul predefinit a cel putin unuia
dintre cele 2 criterii de selectie, utilizadnd datele privind ocuparea fortei de munca (specializare sau
masa critica). Tabelul 7 rezuma rezultatele generale ale analizei pentru RDS, utilizdnd pragurile
predefinite ale metodologiei aplicate.

Analiza curenta a identificat cu potential economic 32 de industrii - utilizand datele privind ocuparea
fortei de munca si 37 de industrii - utilizand datele privind cifra de afaceri. Combinand ambele criterii,
urménd metodologia cartografierii, in regiunea de Sud au fostidentificate 25 de industrii cu potential
economic curent.

Totodata, analiza dinamica a identificat cu potential economic emergent 71 industrii utilizadnd datele
schimbarii dinamice a numarului de angajati si 83 industrii utilizand datele schimbarii dinamice a cifrei
de afaceri. Combinand ambele criterii au fost confirmate cu potential economic emergent 44 de
industrii. Doar 3 industrii au trecut pragurile predefinite ale criteriilor de selectie, atat ale analizei
curente, cat si a celei in dinamica.

Tabelul 7: Cartografierea potentialului economic al Regiunii de Dezvoltare Sud

Numarul
Criterii Pragul criteriilor industriilor
selectate

Numarul initial al industriilor incluse in analiza -- 237
Analiza curenta - Ocuparea fortei de munca

Gradul de specializare (LQ) 1.25 34
Masa critica 0.1% 119
Ambele - 32
Analiza curenta - Cifra de afaceri

Gradul de specializare (LQ) 1.25 42
Masa critica 0.10% 92
Ambele -- 37

Analiza curenta

Toate: ocuparea fortei de munca si cifra de afaceri . 25
Analiza dinamica - schimbari ale ocuparii fortei de

munca

In raport cu regiunea 3 din 5 ani si perioada 2018-2023 93
In raport cu industria agregata 3 din 5 ani si perioada 2018-2023 84
Ambele -- 71
Analiza dinamica - schimbari ale cifrei de afaceri

’[n raport cu regiunea 3din5ani $I perioada 2018-2023 111
In raport cu industria agregata 3 din 5 ani si perioada 2018-2023 99
Ambele - 83
Analiza dinamica

Toate: schimbari ale ocuparii fortei de munca si cifrei - 44
de afaceri

Ambele: analiza curenta si dinamica = 3

Pentru RDS, toate industriile care au depasit pragurile predefinite identificarii potentialului economic
in perioada anilor 2018-2023 sunt prezentate in Tabelul 7. Este necesar de mentionat ca industriile
din sectorul public nu sunt relevante specializarii inteligente, deoarece scopul oricarui suport public
ar trebui sa se concentreze pe sustinerea industriilor din sectorul privat. Industriile din Tabelul 7 sunt
la nivelul CAEM-2 dezagregate la nivel de 1, 2 si 3 cifre. Tindnd cont de faptul ca industriile
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dezagregate la nivel de 1 si 2 cifre sunt prea ample/generale pentru canalizarea suportului financiar
directionat si urmeaza a fi interpretate cu atentie.

Prin urmare, de interes deosebit pentru RDS sunt urmatoarele industrii cu potential economic curent
(Tabelul 8):

» Cultivarea plantelor din culturi nepermanente (A011)

e Cultivarea plantelor din culturi permanente (A012)

e Activitati in ferme mixte (cultura vegetala combinata cu cresterea animalelor) (A015)

e Silvicultura si alte activitati forestiere (A021)

e Fabricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor din amidon (C106)

e Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fainoase (C107)

e Fabricarea bauturilor (C110)

e Fabricarea articolelor de imbracaminte prin tricotare sau crosetare (C143)

e Fabricarea materialelor de constructii din argila (C233)

e Fabricarea de fire si cabluri; fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru acestea (C273)

» Captarea, tratarea si distributia apei (E360)

e Colectarea deseurilor (E381)

e Lucrari de constructii civile (F42)

e Lucrari de constructii a drumurilor si a cailor ferate (F421)

e Activitati de asistenta spitaliceasca (Q861)

e Activitati de asistenta medicala ambulatorie si stomatologica (Q862)

Totodata, o atentie sporitd urmeaza a fi acordata industriilor cu potential economic emergent, fiind
acele structuri, care permit de obicei cooperarea de tip ,inovatia deschisa“ si crearea de noi idei prin
cooperarea dintre companii si institutii, precum si noi lanturi valorice.

In RDS, in contextul specializarii inteligente, cele mai importante din acestea sunt:

e Productia, prelucrarea si conservarea carnii si a produselor din carne (C101)

e Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fainoase (C107)

e Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor (C109)

e Fabricarea articolelor din hartie si carton (C172)

e Fabricarea substantelor si a produselor chimice (C20)

» Fabricarea produselor chimice de baza, a ingrasamintelor si produselor azotoase; fabricarea
materialelor plastice si a cauciucului sintetic, in forme primare (C201)

e Fabricarea altor produse din minerale nemetalice (C23)

e Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii
(C25)

e Fabricarea de constructii metalice (C251)

e Productia, transportul si distributia energiei electrice (D351)

e Colectarea deseurilor (E381)

* Recuperarea materialelor reciclabile (E383)

e Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti (F429)

e Restaurante (1561)

e Activitati de servicii in tehnologia informatiei (J620)

e Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza tehnica (M71)

Rezultatele detaliate privind industrile RDS, identificate cu potential economic curent sunt prezentate
in Anexa 1.
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Prin urmare, Cartografierea potentialului economic al RDS a identificat drept domenii generale cu
potential economic, care reprezinta un interes sporit si 0 pondere mare in totalul locurilor de munca
si cifrei de afaceri:
1. Agricultura si procesarea alimentelor;
Textile si confectii;
Industria chimica,
Industria constructiilor metalice si a produselor din metal;
Industriile creative;
6. Constructii.

a s ownN

Aceste grupuri generale de industrii identificate, coincid in mare masura cu prioritatile pentru
specializarea inteligentd la nivel national si cu sectoarele economice strategice identificate in
documentele de politici nationale.

Tabelul 8: Industrii identificate cu potential economic pentru Regiunea de Dezvoltare Sud

Schimbarile/ L
INDUSTRII ?C"p.area Cifra variatiile ch';'r'i';?iﬂzbl
ortei c{e (o[} _ ocuparii ST Gl
munca afaceri fortei ({e afaceri
munca
#industrii selectate 32 37 25 71 83 44
Agricultura, silvicultura si pescuit A X x
Agricultura, vanatoare si servicii anexe A01 X x
Cultivarea plantelor din culturi nepermanente A011 X x
Cultivarea plantelor din culturi permanente A012 X x
Activitati in ferme mixte (cultura vegetala -
combinata cu cresterea animalelor) A015 X X
Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupa -
recoltare A016 X X
Silvicultura si exploatare forestiera A02 X x e
Silvicultura si alte activitati forestiere A021 X x
Productia, prelucrarea si conservarea carnii si a
produselor din carne Cc101 X X
Fabricarea produselor de morérit, a amidonului si -
produselor din amidon C106 X X X
Fabricarea produselor de brutérie si a produselor -
fainoase C107 X X X X
Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor C109 X X
Fabricarea bauturilor C110 X x e X
Fabricarea articolelor de imbr&caminte prin tricotare -
sau crosetare C143 X X
Fabricarea hartiei si a produselor din hértie C17 X X
Fabricarea articolelor din hartie si carton C172 X X
Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor C18 X X
Tiparire si activitati de servicii conexe tiparirii C181 X X
Fabricarea substantelor si a produselor chimice Cc20 X X

Fabricarea produselor chimice de baza, a
fngrasamintelor si produselor azotoase; fabricarea
materialelor plastice si a cauciuculuisintetic, in forme

x

primare C201 X

Fabricarea altor produse din minerale nemetalice Cc23 X X
Fabricarea materialelor de constructii din argila C233 X x [ X

Industria metalurgica C24 X X X
Industria constructiilor metalice si a produselor din

metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii C25 X X
Fabricarea de constructii metalice C251 X X
Fabricarea echipamentelor electrice c27 X x X

Fabricarea de fire sicabluri; fabricarea dispozitivelor -

de conexiune pentru acestea C273 X X X

Productia, transportul si distributia energiei electrice D351 X X
Captarea, tratarea si distributia apei E360 X x X

Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati

de recuperare a materialelor reciclabile E38 X X X

N
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Analiza in dinamica
Schimbarile/ s
INDUSTRII CAEM Ocuparea i variatiile SCh".nb.:f'I"H
fortei de Ambele |  ocuparii ‘é‘l’frr'gl“(;: Ambele
munca fortei ({e afaceri
munca
Colectarea deseurilor E381 e X e
Recuperarea materialelor reciclabile E383 X X e
Lucrari de constructii civile F42 X x X
Lucrari de constructii a drumurilor si a céilor ferate ~ F421 X x X
Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti F429 X X X s
Lucréri de demolare si de pregatire a terenului F431 X X e
Lucréri de instalatii electrice sitehnico-sanitare si alte -
lucrari de instalatii pentru constructii F432 X X
Comert cu autovehicule G451 X X s
Intretinerea si repararea autovehiculelor G452 X X e
Comert cu motociclete, piese si accesorii aferente; -
intretinerea si repararea motocicletelor G454 X X
Comert cu amanuntul in magazine nespecializate G471 X x [
Comert cu amanuntul al altor produse casnice, in -
magazine specializate G475 X X
Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi ~ H52 X X X s
Activitati anexe pentru transporturi H522 X X X s
Restaurante si alte activititide servicii de alimentatie 156 X X s
Restaurante 1561 X X e
Activitati de servicii in tehnologia informatiei J620 X X s
Tranzactii imobiliare L X X s
Activitati imobiliare pe baza de tarife sau contract L683 X X e
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice M X X s
Activitati juridice si de contabilitate M69 X X s
Activitati de contabilitatesi audit financiar; consultanta -
in domeniul fiscal M692 X X
Activitati de consultantd in management M702 X X e
Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari -
si analiza tehnica M71 X X
Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice M74 X X e
Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a. M749 X X e
Activitati de servicii administrative si activitati de
servicii suport N X X -
Activitati de inchiriere si leasing N77 X X e
Activitati de Inchiriere si leasing de alte masini, -
echipamente si bunuri tangibile N773 X X
Activitati de serviciisuport pentru intreprinderi n.c.a. N829 X X X s
invatamant P X X e
invatamant secundar P853 X X X X s
Activitati referitoare la sanatatea umana Q86 X X
Activitati de asistenta spitaliceasca Q861 X X
Activitati de asistenta medicala ambulatorie si
stomatologica Q862 X X
Repararea calculatoarelor si a echipamentelor de
comunicatii S951 X X -

1.2.2.2. Potentialul de inovare

Analiza potentialului de inovare pentru RDS evidentiaza structura si capacitatea industriei locale de
a sustine dezvoltarea tehnologica si transferul de cunostinte. Evaluarea s-a efectuat conform
metodologiei descrise anterior (p. 1.1), incluzand doua dimensiuni principale: analiza activitatilor de
inovare desfasurate de intreprinderile regionale si activitatea de brevetare.

Conform rezultatelor sintetizate in Tabelul 9 de mai jos, selectia initiala a inclus 55 de industrii
reprezentative pentru regiune. Aplicand criteriile de masa critica si specializare (LQ), din aceste 55
de industrii au fost identificate 28 de intreprinderi cu o masa critica semnificativa si 20 de industrii
care au depasit pragul de specializare in raport cu restul regiunii.

Este de remarcat faptul ca, dintre acestea, 18 industrii indeplinesc simultan criteriul de pondere si cel
de specializare, demonstrand un grad ridicat de adaptabilitate si potential pentru investitii in
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dezvoltarea tehnologic4 si inovatie. In ceea ce priveste activitatea de brevetare, 10 industrii au depasit
pragul de 1%, indicand un interes crescut in protejarea proprietatii intelectuale si in transferul de
tehnologie.

Faptul ca numeroase industrii au trecut atat criteriul de specializare, cét si de pondere in raport cu
regiunea, confirma existenta unor domenii emergente cu potential pentru specializare inteligenta, in
special in sectoarele care au demonstrat activitate de brevetare.

Tabelul 9: Cartografierea potentialului de inovare a Regiunii de Dezvoltare Sud

Numarul
Pragul Numarul : ..
Criterii industriilor
predefinit intreprinderilor
selectate
55

Numarul initial al industriilor incluse in analiza

Masa critica -
Specializarea (LQ) 1 -- 20
Ponderea (raportata la regiune) 10% -- 23
Ambele: ponderea si specializarea -- -- 18
Ponderea brevetelor > 1% -- 10
LQ sau %-pondere sau Brevete -- -- 32

Analiza calitativa a potentialului de inovare pentru RDS, conform datelor disponibile in perioada anilor
2021-2022, arata o distributie diversificata a activitatilor industriale si o concentrare semnificativa pe
anumite sectoare strategice, cu rol esential in economia regionala. Aceasta a fost efectuata utilizand
criterii specifice — masa critica, specializare economica (LQ) si activitatea de brevetare — pentru a
evidentia acele industrii care prezintd un potential sporit de inovare si dezvoltare in domeniul
tehnologic si economic.

Domeniile tehnologice cu interes sporit pentru detinatorii de brevete din RDS, identificate prin analiza
procentului de brevete, releva concentrarea in cateva sectoare cheie, aliniate cu potentialul economic
si directiile prioritare de dezvoltare regionala (Tabelul 10). Printre acestea, se numara:

— Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice — 28,9% (aceasta
pondere inalta semnaleaza o specializare si un interes semnificativ pentru cercetare si dezvoltare
in industria farmaceutica, sustinand potentialul de dezvoltare de solutii inovative pentru piata de
sanatate).

- Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agriculturd si exploatéari forestiere — 10,5% (relevanta
acestui sector indica un potential in dezvoltarea de echipamente tehnologice destinate
agriculturii, un domeniu strategic pentru regiune).

- Fabricarea de dispozitive si aparate medicale — 10,5% (evidentiaza inovatii in echipamente
medicale, confirmand necesitatea unei infrastructuri de sprijin pentru produsele de inalta
tehnologie).

- Fabricarea bauturilor — 7,9% (aceasta industrie arata o activitate intensa de brevetare, sugerand
o tendinta de inovatie continua in metodele de productie si diversificare a produselor).

- Fabricarea s&apunurilor, detergentilor si a produselor cosmetice — 7,9% pondere brevete (o
industrie emergenta, cu accent pe produse de ingrijire personala si menaj, indicand un interes
sporit pentru proprietate intelectuala in inovare de produse).

Interesul sporit pentru cererile internationale de brevet in chimia alimentara, biotehnologii, chimia
materialelor de baza si inginerie, corespunde rezultatelor cartografierii economice a regiunii, care are
0 specializare economica preponderent in agricultura si industria materialelor de constructii. Tn cadrul
acestei cartografieri brevetele au fost utilizate pentru a confirma potentialul stiintific (Tabelul 12) al
domeniilor prioritare propuse pentru specializarea inteligenta.
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Combinand rezultatele analizei datelor statistice privind activitatea de inovare a intreprinderilor din
Republica Moldova si datelor privind brevetele, cu potential de inovare au fost identificate industriile
care au trecut valorile pragurilor a cel putin unui criteriu din cele trei prevazute de metodologia
cartografierii: specializarea, masa critica si ponderea procentuala a brevetelor acordate (Tabelul 10).

Astfel, in RDS, au fost identificate 32 de industrii cu potential de inovare, din care 5 industrii au si
potential economic si prezinta un interes sporit pentru specializarea inteligenta:
Fabricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor din amidon;
Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fainoase;
Fabricarea bauturilor;
Fabricarea altor produse din minerale nemetalice;
e [ndustria metalurgica.
Acestea sunt industrii de traditie in regiune, dar cu potential de modernizare si inovare prin procese
Si produse noi.

Tabelul 10: Industriile cu potential de inovare a Regiunii de Dezvoltare SUD
inovare
Industrii cu potential de inovare (LQ sau %-pondere sau Brevete) Activitati de
CAEM rev.2 Brevete | | o | pondere | Pondere
pondere | pondere
X

Cc10 Industria alimentara X X 1.09 22.2% 2.6%

C106 Fabricarea produselorde morarit, aamidonului si produselor din amidon X X -- 7.50 50.0% --

C107 Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fainoase X X -- 2.14 23.1% --

C110 Fabricarea bauturilor X X X 4.80 40.0% 7.9%

C141 Fabricareaarticolelorde imbracaminte, cu exceptia articolelor din blana  -- X -- 0.75 10.0% --
Fabricarea sapunurilor, detergentilor si a produselor de intretinere,

C204 cosmetice si de parfumerie -- - X -- -- 7.9%
Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor

Cc21 farmaceutice -- -- X -- -- 28.9%

c23 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice -- X -- 0.94 20.0% 0.0%

C236 Fabricarea articolelor din beton, ciment si ipsos X X -- 1.36 33.3% --

c24 Industria metalurgica X X -- 15.00 100.0% 0.0%

C242 Productiade tuburi teviprofile tubulare siaccesoriipentru acesteadinotel X X -- 15.00  100.0% --
Industria constructiilor metalice si a produselordin metal, exclusiv masini,

C25 utilaje si instalatii X X -- 1.25 20.0% --
C259 Fabricarea altor produse prelucrate din metal X X -- 2.14 25.0% 0.0%
C281 Fabricarea de masini si utilaje de utilizare generala -- - X -- -- 15.8%
C283 Fabricarea masinilor si utilajelor pentru agricultura si exploatari forestiere - - X -- -- 10.5%
C284 Fabricarea utilajelor si a masinilor-unelte pentru prelucrarea metalelor  -- - X -- -- 5.3%
C29 Fabricarea autovehiculelor, a remorcilor si semiremorcilor X X -- 7.50 50.0% --
C293 Productiadepiese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare X X -- 7.50 50.0% 0.0%
C32 Alte activitati industriale n.c.a. -- - X -- -- 5.3%
Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale si
C325 stomatologice -- - X -- -- 10.5%
Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si
D35 aer conditionat X X -- 1.88 20.0% --
D352 Productia gazelor; distributia combustibililor gazosi prin conducte X X -- 5.00 25.0% --
E360 Captarea, tratarea si distributia apei X -- 3.75 7.7% --
F43 Lucrari speciale de constructii -- -- X -- -- 5.3%
G46  Comertcuridicata, cu exceptia comertului cu autovehicule si motociclete  -- X -- 0.88 18.5% --
G461 Activitati de intermediere in comertul cu ridicata X X -- 15.00  100.0% --
G462 Comert cu ridicata al produselor agricole brute si al animalelor vii X X -- 1.50 25.0% --
G463 Comertcuridicataal produselor alimentare, al bauturilor si al tutunului -- X -- 0.65 14.3% --
G464 Comert cu ridicata al bunurilor de consum X X -- 1.50 100.0% --
G467 Comert cu ridicata specializat al altor produse -- X -- 0.68 11.1% --
H49 Transporturi terestre si transporturi prin conducte X X -- 2.07 11.8% --
H493 Alte transporturi terestre de calatori X X -- 3.46 14.3% --
H494  Transporturi rutiere de marfuri si servicii de mutare X -- -- 1.00 7.7% --

Sursa: Cercetarea statistica vizadnd inovarea, Biroul National de Statisticad al Republicii Moldova/Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuala
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Rezultatele detaliate aferente potentialului de inovare a RDS obtinute in rezultatul analizei activitatii
de inovare a intreprinderilor in perioada anilor 2021-2022, inclusiv ponderea inovatorilor, tipul
inovatorilor, inovatiile noi pentru piata, cele noi pentru companie si activitatile de cercetare si
dezvoltare sunt prezentate in Anexa 2.

1.2.2.3. Potentialul stiintific

Un aspect esential al activitatii de cercetare-inovare in RDS urmeaza a fi reprezentat de prezenta
capitalului uman instruit. Acesta este asigurat printr-o retea educationald formata din doua institutii
de invatamant superior, sase institutii de invatamant profesional tehnic secundar si doua institutii de
invatamant profesional tehnic post-secundar.

Astfel, RDS detine 15% din totalul institutilor de invatamant profesional tehnic secundar din
Republica Moldova, care desi reprezinta o pondere modesta in cadrul national, insumeaza un numar
relativ ridicat de elevi, respectiv 1882 de studenti (13,58% din totalul national), si un numar de 705
absolventi in anul 2023, echivalentul a 13,13% din totalul absolventilor din acest sector la nivel
national. Aceasta proportie indica un grad rezonabil de absorbtie a tinerilor in invatamantul tehnic
secundar din regiune, dar subliniazé si nevoia de extindere a acestor programe pentru a sustine mai
bine cererea pietei muncii regionale (Tabelul 11).

Inceeace priveste invatamantul profesional tehnic post-secundar, RDS prezinta o capacitate limitata,
cu doar doua institutii care acopera 4,2% din totalul national. Numarul de elevi in acest ciclu este de
1583 (4,91% din totalul elevilor din invatamantul post-secundar la nivel national), iar numarul de
absolventi in anul 2023 este de 365 (5,63% din total). Aceste date reflecta o disponibilitate redusa de
formare profesionald avansata in regiune, aspect care ar putea afecta negativ capacitatea fortei de
munca locale de a raspunde cerintelor sectoarelor economice emergente. Cresterea numarului de
institutii si a programelor de formare post-secundara ar putea contribui semnificativ la dezvoltarea
capitalului uman calificat necesar in domeniile identificate pentru specializarea inteligenta.

invé’;éméntul superior in RDS este reprezentat prin doua institutii, ceea ce inseamna o pondere de
9,5% din totalul institutiilor de invatamant superior din Republica Moldova. Acestea gazduiesc 1063
de studenti, echivalentul a 1,88% din numarul total national de studenti la nivel superior, si 299 de
absolventi (2,15% din totalul absolventilor din acest nivel). Ponderea redusa a studentilor si
absolventilor in RDS indica o capacitate limitata de a forma la nivel regional specialisti inalt calificati,
aspect care poate limita oportunitatile de dezvoltare in sectoare inovative si tehnice.

La nivelul studiilor universitare, sunt disponibile specializari cu relevanta pentru specializarea
inteligenta. n ciclul de licenta, RDS numéra 266 de studenti si 60 absolventi in specializari relevante
specializarii inteligente. Cele mai frecventate domenii sunt Stiintele economice, cu 159 de studenti
(16,93% din totalul inscrisilor) si 37 de absolventi (17,21%), iar domeniul Tehnologiilor Informatiei si
Comunicatiilor include doar 45 de studenti (4,79%) si 7 absolventi (3,26%). Ingineria si activitatile
ingineresti au 40 de studenti (4,26%) si 9 absolventi (4,19%), evidentiind un potential de crestere
necesar pentru a sustine industriile tehnice.

La ciclulde master, numarul de studenti este de 124, iar cel al absolventilor este de 84. Dintre acestia,
10,48% dintre studenti si 16,67% dintre absolventi sunt in domeniul Stiintelor economice, subliniind
orientarea academica modesta catre acest sector. Cu toate acestea, se observa o lipsa de
reprezentare suficienta in domeniile tehnice si de inovare.
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Tabelul 11: Repartizarea numarului beneficiarilor de studii profesional tehnice secundare,
profesional tehnice post-secundare si superioare in RM pe regiuni” (anul de studii 2023-2024)

mantul profesional tehnic secundar (ISCED 4)

Institutii %- Elevi/ %- Absolventi %-
(2023) pondere studenti pondere (2023) pondere

Moldova 13,860 5,368
Chisinau 27.5% 5304 38.27% 1975 36.79%
Nord 13 32.5% 3,945  28.46% 1522 28.35%
Centru 7 17.5% 1,737  12.53% 789  14.70%
Sud 6 15.0% 1882  13.58% 705 13.13%
UTA Gagauzia 3 7.5% 992 7.16% 377 7.02%
invatamantul profesional tehnic post-secundar (ISCED 5)
Moldova 48 -- 32,273 -- 6,487 --
Chisinau 22 45.8% 19,806  61.37% 3,742 57.68%
Nord 15 31.3% 6,883  21.33% 1,500 23.12%
Centru 7 14.6% 2,797 8.67% 651 10.04%
Sud 2 4.2% 1,583 4.91% 365 5.63%
UTA Gagauzia 2 4.2% 1,204 3.73% 229 3.53%
Moldova 21 - 56,527 - 13,882 -
Chisinau 17 81.0% 50,319  89.02% 12,237 88.15%
Nord 1 4.8% 3,634 6.25% 868 6.25%
Centru - -- - -- - -
Sud 2 9.5% 1,063 1.88% 299 2.15%
UTA Gagauzia 1 4.8% 1611 2.85% 478 3.44%
Sud - Ciclul | - Licenta == = 1071 259

Inclusiv - specialitati relevante S3: 266 60
Stiinte economice -- -- 159 16.93% 37 17.21%
Tehnolpgii" ale informatiei si _ _ 45 4.79% 7 326%
comunicatiilor
Inginerie si activitati ingineresti - -- 40 4.26% 9 4.19%
Istorie -- -- 22 2.34% 7 3.26%
Sud - Ciclul Il - Master -- - 124 84

Inclusiv - specialitati relevante S3:
Stiinte economice - -- 13 10.48% 14 16.67%

Sursa de date: Biroul National de Statisticd (BNS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)

Aceste date denota ca RDS se confruntd cu provocari in ceea ce priveste dezvoltarea capitalului
uman calificat, necesar pentru sustinerea specializarii inteligente. Ponderea redusa a institutiilor de
invatamant post-secundar si superior, alaturi de orientarea majoritara catre domeniile economice,
subliniazd necesitatea extinderii programelor educationale tehnice si inovative. Este recomandata
investitia in diversificarea specializarilor in domeniile TIC, inginerie si tehnologie, pentru a asigura o
fortd de munca adaptata cerintelor sectoarelor emergente si inovative. Aceasta extindere ar permite
RDS sa isi imbunatateasca competitivitatea economica si sa atraga investitii in industrii cu valoare
adaugata mare.

Analiza potentialului stiintific utilizeazd scheme de clasificare a datelor diferite de cele utilizate pentru
datele economice si de inovare, care nu pot filegate direct de rezultatele potentialului economic si de
inovare. Prin urmare, acesta a fost utilizat doar pentru a confirma existenta potentialul stiintific al
domeniilor prioritare propuse pentru specializarea inteligenta.

Potrivit datelor Scimago Journal & Country Rank (SCJ) *3, numarul total al publicatiilor autorilor din
Republica Moldova in reviste stiintifice internationale, in perioada anilor 2018-2023, reflecta o

13 Scimago Journal & Country Rank este un portal disponibil public, care include reviste si indicatori stiintifici de tara, dezv oltat din
informatiile continute in baza de date Scopus® (Elsevier B.V.). https://www.scimagojr.com/
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distributie a activitatilor de cercetare relevante pentru domeniile prioritare identificate in RDS. Aceste
publicatii, desi mai putine ca numar comparativ cu publicatile nationale, sunt publicate in reviste
internationale recenzate, fiind astfel de o importanta sporita pentru evaluarea potentialului stiintific al
regiunii (Figura 13).

Domeniile prioritare preliminare identificate prin cartografiere si sustinute de activitatea internationala
de cercetare includ Ingineria (19,4% din totalul publicatiilor), care evidentiaza un interes major pentru
dezvoltarea infrastructurii industriale si a inovatiei in procese tehnologice. De asemenea, domeniul
Stiintei Materialelor (17,8%) reprezinta o arie esentiala pentru inovatii in productia de materiale
avansate, importante pentru sectoare precum constructiile si industria auto.

Totodata, Fizica si Astronomia (17,7%) si Chimia (12,2%) aduc o contributie substantiala la
cunostintele si tehnologiile aplicabile in industrile de prelucrare si productie, care sunt relevante
pentru orientarea regiunii spre produse cu valoare adaugata. Domeniul Informatica (8,2%), desi cu o
pondere mai mica, este deosebit de important pentru dezvoltarea capacitatilor digitale si sustinerea
transformarii digitale, aspecte esentiale pentru atragerea investitiilor in sectorul IT si pentru stimularea
antreprenoriatului tehnologic in regiune.

Aceste publicatii internationale subliniaza existenta unei baze solide de cunostinte si resurse umane
la nivel national in domeniile prioritare pentru RDS, sustindnd astfel obiectivele de specializare
inteligentd si orientarea catre industrii cu potential de inovare si competitivitate internationala.

Figura 13: Distributia publicatiilor pe domenii (datele SCJ)

Inginerie T ] 9.4%
Stiinta Materialelor T — ] 7.8%
Fizica siastronomie I 17 .7 %o
Chimie meesssssssssssSS— ]2 20/
Stiinte Sociale T ]2.0%
Inginerie Chimica meeeesse—s——— 3.5
Informatica eEE——————— 8.2
Biochimie, genetica sibiologie moleculara EEEEEEEES—————— 7.8%
Matematica TEEEEE—————— 7 500
Stiinta mediului ———————— (.60
Arte siumanitare ————— (.3%
Stiinte agricole sibiologice m————— 6.3%
Energie Nm———S 5.4%
Farmacologie, toxicologie sifarmacie = 2 904 ® 2018 - 2023
Stiinte ale Pamantului siale Planetei w2 6%
Imunologie siMicrobiologie w2 50,
Neurostiinte mmmm 1.8%
Economie, econometrie sifinante mm 1.6%
Profesii de sanatate mmm 1 504
Afaceri, managementsicontabilitate = 1 .40
Mutidisciplinare == 1.0%
Stiinte decizionale ™& 1.0%
Asistenta medicala ™ 0.5%
Veterindarie ® 0.4%
Stomatologie ® 0.4%
Psihologie ® 0.3%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Tinand cont de faptul ca datele referitoare la publicatiile internationale sunt disponibile doar la nivel
national si caactivitatile stiintifice sunt concentratein capitala tarii, cartografierea potentialului stiintific
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la nivelul RDS a fost realizatéd pe baza publicatiilor nationale pentru perioada anilor 2018-2023,
utilizadnd Instrumentul Bibliometric National (IBN)** si aplicand Clasificarea Zecimala Universala
(CZU) pentru clasificarea documentelor in functie de subiectele tratate.

Analiza acestor publicatii denota o orientare majoritara catre stiintele sociale, economice si filologie,
care cumuleaza aproximativ 89,6% din totalul temelor abordate (Anexa 3) si un interes limitat fata de
domeniile stiintifice cu relevanta directa pentru domeniile pentru specializarea inteligenta a regiunii,
precum agricultura si stiintele tehnice inrudite (1,6%), tehnologia chimicasi industriile chimice (1,3%),
ingineria (0,8%), turismul (0,7%) si microbiologia industriald (0,5%), industria constructiilor si
materiale de constructie (0,1%), care sunt doar marginal reprezentate (Figura 14).

Figura 14: Distributia publicatiilor relevante pentru specializarea inteligenta in functie de
domeniu CZU (Regiunea de Dezvoltare Sud, in perioada anilor 2018-2023)

Economie. Stiinte economice NN 8.0%
Agricultura sialte stiinte sitehnici inrudite. Silvicultura... I 1.6%

Tehnologie chimica. Industrii chimice si inrudite NN 1.3%
Stiinte medicale. Medicina | 0.9%
Inginerie. Tehnica in general M |0.8%
Turism HEE 0.7%
Stiinta mediului inconjurdtor MM 0.6%
Producerea si consevarea alimentelor solide lll 0.6%
Microbiologie industriala. micrologie industriald. Fermentare,.. llll 0.5%
Informatica aplicatd. Tehnici bazate pe calculator cu aplicatii.. Il  0.5%
Antropologie culturald. Ethnografie. Obiceiuri. Traditii. Datini... llll 0.5%
Vin. Producerea vinului. Oenologie Ml 0.3%
Arheclogie M 0.3% m 2018 - 2023
Agriculturd in general 1 0.3%
Organizarea publica si profesionald a sanatati M 0.2%
Folclor propriu-zis M 0.2%
Cultura plantelorde camp M 0.2%
Chimie organica M 0.2%
Muzee. Expoziti permanente | 0.1%
Ingrasaminte chimice sinaturale. imbogétirea solului... B 0.1%
Industria constructiilor. Materiale de constructie. Tehnologii si..H 0.1%
Ecologie generala si biodiversitate § 0.1%
Desen. Design. Arta aplicata si meseriide artd | 0.1%
Conservarea substantelor alimentare organice (in general.)..B 0.1%
0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

Aceasta distributie tematica evidentiaza o nevoie acuta de reorientare si diversificare a cercetarii
catre domenii tehnice si aplicative, esentiale pentru dezvoltarea economica si inovarea in sectorul
agro-industrial, in conformitate cu obiectivele de specializare inteligenta ale regiunii.

4 Instrumentul Bibliometric National (https://ibn.idsi.md/) este o biblioteca electronica stiintifica care stocheaza, clasifica si masoara datele
publice privind publicatiile stiintifice ale cercetatorilor din Republica Moldova. Datele se referd in mod special la articol e stiintifice p ublicate
in revistele stiintifice si in culegerile manifestarilor stiintifice evaluate si recunoscute de catre Agentia Nationala de Asigurare a Calitatiiin
Educatie si Cercetare.
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1.2.2.4. Rezultatele consolidate ale analizei potentialelor domenii de specializare
inteligenta

Prin combinarea rezultatelor analizei potentialului economic, de inovare si cel stiintific, au fost
identificate industriile cu potential pentru specializarea inteligenta (Tabelul 12):

Tabelul 12: Industriile si potentialele domenii prioritare pentru specializarea inteligenta a
Regiunii de Dezvoltare Sud

Potential Economic (E) & - .
CAEM Rev2 Potential de inovare (I el

Industrii INDUSTRII Potential Potential Brevete
Economic | Economic | nationale Publicatii (P)
curent Emergent RDS (B

AGRO - INDUSTRIE AVANSATA Chimie

A Agriculturd, silvicultura si pescuit E B organica,
AO01 Agricultura, vanéatoare si servicii anexe E Acvacultura si
AO11 Cultivarea plantelor din culturi nepermanente E B tehnologie
A012 Cultivarea plantelor din culturi permanente E B piscicola,
AO15 Activitati in ferme mixte (cultura vegetald combinaté cu cresterea E Biote_hnolog_ie
animalelor) agricola si
A016 Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupa recoltare E sanatatea
A02 Silvicultura si exploatare forestiera E animalelor
A021 Silvicultura si alte activitati forestiere E Suplimente
Productia, prelucrarea si conservarea carnii si a produselor din alimentare,
c101 came , ' E Biotehnologie si
c106 Fat_)ricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor din E&I Vinificatie_,_
amidon Tehnologii
c107 Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fiinoase E&l E&l agricole si
C109 Fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor E tratamentul
c110 Fabricarea bauturilor E&I B semintelor
MATERIALE SI TEHNOLOGI AVANSATE PENTRU CONSTRUCTI E&l
EFICIENTE ENERGETIC
Cc23 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice E&l
C233 Fabricarea materialelor de constructii din argila E
C24 Industria metalurgica E&l
c25 Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv E&l
masini, utilaje si instalatii Constructii si
C251 Fabricarea de constructii metalice E izolatii termice.
F42 Lucrari de constructii civile E
F421 Lucrari de constructii a drumurilor si a cailor ferate E
F429 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti E
F431 Lucrari de demolare si de pregatire a terenului E
F432 Lucrari de instalatii electrice si tehnico-sanitare si alte lucrari de E
instalatii pentru constructii
INDUSTRII BAZATE PE EXPERIENTA
156 Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie E
1561 Restaurante E
Q Sanatate si asistenta sociala
Q86 Activitati referitoare la sanatatea umana E
Q861 Activitati de asistenta spitaliceasca E
Q862 Activitati de asistentd medicald ambulatorie si stomatologica E
MANAGEMENT SUSTENABIL AL RESURSELOR E&l E&l
E360 Captarea, tratarea si distributia apei E&l
Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare
E38 amaterialelor reciclabile ' ’ E
E381 Colectarea deseurilor E E
E383 Recuperarea materialelor reciclabile E
Alte domenii
C143 Fabricarea articolelorde imbracaminte prin tricotare sau crosetare E
C17 Fabricarea hartiei si a produselor din hartie E
C172 Fabricarea articolelor din hartie si carton E
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Potential Economic (E) & . L
CAEM Rev2 Poten'tial ([} inovar((eE)I
Industrii INDUSTRII Potential Potential Brevete
Economic | Economic | nationale Publicatii (P)
curent Emergent RDS (B

C18 Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor E
Cc181 Tiparire si activitati de servicii conexe tiparirii E
C20 Fabricarea substantelor si a produselor chimice E

Fabricarea produselor chimice de baza, a ingrasamintelor si
C201 produselor azotoase; fabricarea materialelor plastice si a E

cauciucului sintetic, in forme primare
c27 Fabricarea echipamentelor electrice E
Cc273 Fabricarea de fire si cabluri; fabricarea dispozitivelor de conexiune E

pentru acestea
D351 Productia, transportul si distributia energiei electrice E
J620 Activitati de servicii in tehnologia informatiei E
M Activitati profesionale, stiintifice si tehnice E
M702 Activitati de consultantd in management E
M71 Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza E

tehnica
M74 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice E
M749 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a. E
P Invatamant E
P853 Inv&tamant secundar E E
S951 Repararea calculatoarelor si a echipamentelor de comunicatii E

Combinand rezultatele cartografierii si a rezultatelor sondajului (interviurilor in profunzime cu partile
interesate) aplicat, detaliat in Anexa 4, au fost identificate domeniile preliminare prioritare pentru
specializarea inteligenta a regiunii si anume:

Agro-industrie avansata, inclusiv nisele:
e Alimente functionale si sustenabile cu
valoare adaugata inalta
e Smart-beverages: Tehnologii avansate de
productie a bauturilor
Materiale si tehnologii avansate pentru
constructii eficiente energetic, inclusiv nisele:
e Materiale si tehnologii inovative pentru
constructii eficiente energetic
e Tehnologii avansate de prelucrare a
metalelor si constructii metalice
Management sustenabil al resurselor, inclusiv
nisele:
e Tratarea apei cu tehnologii avansate si
eficiente
e Reciclare si recuperare de materiale prin
solutii inovatoare
Industrii bazate pe experienta, inclusiv nisele:
e Servicii pentru turismul de nisa
(gastronomic, vitivinicol, wellness)
e Eco-Turismul

In contextul dezvoltarii studiului de specializare inteligentd pentru RDS, analiza efectuata denota ca
numarul redus de intreprinderi inovatoare, precum si structura economica actuala, impun prioritizarea

50



Agentia de N ‘ = Austrian
< Dezvoltare Regionala cooperare NP Development ()
Sud germana Cooperation
EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

Polish aid

profunda a domeniilor cu potential de crestere economica si inovare. Spre deosebire de alte regiuni
de dezvoltare, unde managementul deseurilor prezenta oportunitati de specializare, in RDS, acest
domeniu este dominat de intreprinderi municipale, ceea ce limiteaza posibilitatea de a-I selecta drept
domeniu relevant specializarii inteligente. Captarea, tratarea si distributia apei raman de asemenea
domenii cu potential limitat, datoritd caracterului lor predominant public, nefiind eligibile pentru o
specializare inteligenta orientata spre sectorul privat.

Totodata, autoritatile regionale, prin interventii publice de suport, orientate spre mediul privat, pot
contribui la dezvoltarea in urmatorii ani a acestui domeniu care tine de economia circulara, activitatile
relevante ale caruia pot fideja intercalate in cadrul celorlalte 3 nise. in regiunile in curs de dezvoltare,
inovatiile in domeniul economiei circulare pot deschide un potential substantial pentru dezvoltare
economica, sociala si de mediu. Initiativele de economie circulara, precum reciclarea, reparatiile, re-
manufacturarea si upcycling-ul, pot crea noi locuri de munca si oportunitati economice in zonele care
s-au bazat in mod traditional pe industrii liniare. Inovatiile in aceste sectoare deschid posibilitati pentru
antreprenoriatul local si diversificare, reducand dependenta de cateva sectoare sau industrii Si
promovand rezilienta in fata recesiunilor economice.

Inovatiile care promoveaza eficienta resurselor pot contribui la reducerea costurilor si a dependentei
de materiile prime importate. De exemplu, adoptarea tehnologiilor de reciclare si recuperare a
deseurilor permite reutilizarea materialelor valoroase. Aceste inovatii fac procesele de productie mai
rentabile, promovand cresterea industriilor locale si reducand impactul asupra mediului. Practicile de
economie circulara in agricultura — cum ar fi compostarea, reciclarea nutrientilor si valorificarea
biodeseurilor — pot imbunatati sanatatea solului si pot creste productivitatea fara o dependenta
accentuatd de resurse externe. Inovatiile in bioeconomie, cum ar fi utilizarea deseurilor agricole
pentru a produce bioenergie sau bioproduse, ofera solutii sustenabile de care pot beneficia direct
economiile rurale.

Modelele de economie circulara incurajeaza cresterea IMM-urilor care oferaservicii circulare, precum
ateliere de reparatii, afacerilocale de reciclare, design de produse sustenabile si ambalaje ecologice.
Pentru regiunile mai putin dezvoltate, acest lucru poate duce la formarea unei retele vibrante de mici
afaceri care contribuie impreuna la crestere sustenabild si ocupare. Tn contextul in care multe regiuni
se confrunta cu provocari legate de gestionarea deseurilor, inovatile economiei circulare, precum
tehnologiile de transformare a deseurilor in energie, pot reduce impactul de mediu al deseurilor, pot
imbunatati sanatatea publica si pot reduce poluarea.

In plus, transformarea deseurilor in resurse poate genera venituri pentru comunitati si reduce costurile
asociate eliminarii deseurilor. Economia circulara nu este doar o schimbare tehnologica, ci si una
culturald, punand accent pe reutilizarea, repararea si consumul responsabil al bunurilor. Prin
programe de constientizare si implicare comunitara, initiativele de economie circulara pot cultiva o
cultura orientatad spre sustenabilitate, promovand pe termen lung grija pentru mediu si autosuficienta
economica.

Prin urmare, pentru a maximiza impactul programului de specializare inteligenta, implementarea
politicilor regionale ar trebui sa se concentreze pe aceste domenii prioritare, care nu doar reflecta
structura economica existenta, dar si ofera oportunitati de crestere si inovare in concordanta cu
specificul RDS.
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1.2.3. Domeniile si nisele pentru specializarea inteligenta la nivelul regiunii

In rezultatul analizei masei critice in domeniile preliminare prioritare pentru specializarea inteligenta
a RDS, urmare a exercitiului de Cartografiere, au fost identificate nisele de specializare, care pot
asigura sustenabilitatea industriilor existente dar si vor impulsiona capacitatile acestora de inovare.

Este necesar de mentionat ca in contextul gradului redus al inovarii in regiune, la selectarea
domeniilor cu potential pentru specializarea inteligentd au fost luate in considerare si industriile cu
potential economic emergent, care pot valorifica mai bine resursele si capacitatile existente. Astfel se
recomanda trei domenii prioritare pentru specializarea inteligenta in regiune:

1. Agro-industrie avansata, inclusiv nisele:
e Alimente functionale si sustenabile cu valoare adaugata inalta
e Smart-beverages: Tehnologii avansate de productie a bauturilor

Acest domeniu reprezintd o oportunitate majora, avand in vedere specificul agricol al regiunii.
Investitile in tehnologii avansate de procesare, digitalizare si sustenabilitate pot stimula dezvoltarea
economica si cresterea competitivitatii produselor regionale pe piata nationala si internationala. De
asemenea, cresterea valorii adaugate prin transformarea materiilor prime in produse finite sau semi-
finite se aliniaza obiectivelor specializarii inteligente.

Domeniul se concentreaza pe dezvoltarea si optimizarea lanturilor valorice agroalimentare prin
integrarea tehnologiilor avansate si inovative, cu scopul de a crea produse alimentare cu valoare
adaugata ridicata. Elementele cheie ale acestei specializari includ:

i. Digitalizare si Tehnologizare. Implementarea solutiilor de loT (Internet of Things), big data
si inteligenta artificialda pentru a monitoriza si optimiza procesele din agricultura, de la cultivare
pana la distributie. Acest lucru va permite eficienta, reducerea risipei si imbunatatirea calitatii
produselor.

ii. Sustenabilitate si Eco-Inovatie. Promovarea tehnologiilor de productie durabila, cum ar fi
agricultura de precizie si utilizarea resurselor regenerabile. Aceste practici nu doar ca
imbunatatesc performantele economice, ci si contribuie la protejarea mediului.

iii. Dezvoltarea Produselor cu Valoare Adaugata. Investitia in inovare si cercetare pentru a
dezvolta produse alimentare inovative, sanatoase si adaptate cerintelor pietei. Aceste
produse pot include alimente functionale, produse bio sau alternative bazate pe plante, care
raspund tendintelor actuale de consum. Este relevant in contextul potentialului de crestere a
legumelor in regiune. Prezenta intreprinderilor de prelucrare a produselor agricole in regiune
(de producere a conservelor din fructe si legume, a lactatelor, carnii si mezelurilor, produselor
de panificatie) reprezinta o premisa importanta.

iv. Colaborare si Parteneriate. Crearea de retele intre fermieri, procesatori, cercetatori si start-
up-uri din domeniul agroalimentar pentru a stimula inovatia si transferul de cunostinte. Acest
ecosistem colaborativ poate ajuta la identificarea rapida a oportunitatilor si provocarilor din
sector.

v. Formare si Educatie. Dezvoltarea unor programe de formare si educatie pentru a sprijini
competentele digitale siinovatoare ale fortei de munca in sectorul agroalimentar. Aceasta va
asigura ca resursa umana este pregatitd sa adopte si sa implementeze noile tehnologii.

Domeniul propus se axeaza pe modernizarea si tehnologizarea intregului lant de productie
agroalimentara, de la agricultura si procesare pana la ambalare si distributie. In plus, un accent
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important este pus pe dezvoltarea de produse cu valoare adaugata ridicata, incluzand alimente
premium, ecologice sau functionale, dar si vinuri de calitate superioara care reflecta specificitatea si
traditile regiunii. Aceasta nisa promoveaza atat inovarea in productia agricola si viticultura, cat si
valorificarea tehnologiilor digitale si sustenabile, stimuland competitivitatea, recunoasterea
internationala si atractivitatea pentru investitii in regiune.

2. Materiale si tehnologii avansate pentru constructii eficiente energetic, inclusiv nisele:
e Materiale si tehnologii inovative pentru constructii eficiente energetic
e Tehnologii avansate de prelucrare a metalelor si constructii metalice

Tinand cont de tendintele actuale de eficienta energetica si sustenabilitate in constructii, acest sector
prezintd un potential semnificativ de dezvoltare in RDS. Inovarea in acest domeniu poate include
utilizarea de materiale locale si tehnologii avansate care sa reduca consumul de energie in cladiri,
contribuind astfel la un mediu mai sustenabil sila obiectivele de dezvoltare durabila.

Domeniul de specializare inteligentd ,,Materiale si Tehnologii Avansate pentru Constructii”’ se
concentreaza pe dezvoltarea de solutii inovative si sustenabile care imbunatatesc eficienta
energetica, reduc impactul asupra mediului si valorifica resursele locale ale regiunii. Aceasta ar putea
include doua directii strategice principale:

i. Materiale si tehnologii inovative pentru constructii eficiente energetic: Aceasta directie
urmareste dezvoltarea de materiale si tehnologii care imbunatatesc performanta energetica a
cladirilor, contribuind astfel la reducerea consumului de energie si a emisiilor de carbon. O
componenta esentiala este integrarea metodelor de reutilizare a deseurilor rezultate din
producerea si utilizarea materialelor de constructie, cum ar fi reziduurile de ciment, resturi de
metal sau beton reciclat. In plus, solutile inovative ar putea include utilizarea izolatiei
avansate, a peretilor activi termic sau a tehnologiilor de constructie prefabricate pentru a
eficientiza procesul de constructie si a reduce pierderile de materiale.

ii. Materiale ecologice pentru constructii obtinute din resurse locale: Bazandu-se pe
resursele locale disponibile in regiune, aceasta directie promoveaza utilizarea materialelor
naturale si ecologice, cum ar fi argila, stuful si lana de oaie, pentru dezvoltarea de materiale
de constructie sustenabile. Argila poate fifolosita la producerea de caramizi si placi, care ofera
proprietati excelente de izolatie termica si o amprenta de carbon scazuta. Stuful poate servi
drept material de izolatie naturald sau in constructia acoperisurilor, in timp ce lana de oaie
poate fi transformata intr-un izolator termic si fonic, non-toxic si biodegradabil. Aceasta
abordare nu doar reduce costurile de transport si dependinta de resurse importate, ci si
sprijina economia locala si crearea de locuri de munca.

Acest domeniu de specializare inteligentd contribuie astfel la crearea unui sector al constructiilor mai
verde si mai eficient, promovand utilizarea eficienta a resurselor, reducerea deseurilor si adaptarea
la cerintele actuale de sustenabilitate si eficienta energetica. De asemenea, sprijina dezvoltarea unui
lant valoric integrat, de la productia materiilor prime locale pana la aplicarea lor in constructii moderne,
durabile si adaptate conditiilor locale.

3. Industrii bazate pe experienta, inclusiv nisele:
e Servicii pentru turismul de nisa (gastronomic, vitivinicol, wellness)

e Eco-Turism
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Acest sector, axat pe valorificarea patrimoniului cultural si natural al regiunii, include turismul,
evenimentele culturale si experientele gastronomice. Integrarea tehnologiilor digitale in dezvoltarea
ofertelor turistice si culturale poate stimula acest domeniu, transformand experientele locale intr-un
motor de crestere economica si atractie turistici. in acest context, se prevede un impact pozitiv
asupra credrii de locuri de munca si diversificarii economice regionale.

Domeniul de specializare inteligenta ,Industrii bazate pe experienta” se concentreaza pe valorificarea
activelor naturale, culturale si istorice unice ale regiunii, pentru a crea experiente imersive si de
valoare ridicata pentru vizitatori. Acest domeniu sprijind cresterea economica durabild prin
accentuarea caracteristicilor si resurselor intrinseci ale regiunii, transformand-o intr-o destinatie
competitiva prin oferte turistice specializate. Domeniul poate fi detaliat in doua nise principale:

I.  Servicii pentru turismul de nisa:

— Turism gastronomic: Prin valorificarea traditilor culinare locale, regiunea poate oferi
experiente autentice care pun in evidenta preparatele, vinurile si tehnicile culinare specifice.
Acest lucru poate include tururi gastronomice, ateliere de gatit si experiente ,farm-to-table”
(de la ferma direct la masa) care permit vizitatorilor sa interactioneze direct cu producatorii
locali si sa descopere patrimoniul culinar regional.

— Turism vitivinicol: RDS este cu traditie viticold recunoscuta, gazduind cele mai importante
podgorii din tara. Acest aspect poate rezulta in tururi ale podgoriilor, degustari de vinuri si
ateliere despre procesul de vinificatie. Acesttip de turism specializat atrage vizitatorii interesati
de vinuri de inalta calitate si ofera ocazia de a prezenta practicile unice ale regiunii in
viticultura. Utilizarea solutiilor IT pentru conectarea producatorilor cu consumatorii poate
genera o noua valenta acestei indeletniciri traditionale.

— Turismbalnear si wellness: Aceasta componenta se concentreaza pe promovareacentrelor
balneare care utilizeaza resurse naturale locale, cum ar fi apele minerale. Combinandu-le cu
servicii de relaxare si wellness, regiunea poate atrage turisti in cautare de experiente axate
pe sanatate, relaxare si o legatura cu natura.

i. Eco-Turism:

Aceasta nisa vizeaza valorificarea peisajelor naturale diverse, a patrimoniului cultural si a
siturilor istorice din regiune, incurajand un turism care respecta si conserva mediul local. Eco-
turismul poate include activitati precum plimbari ghidate in natura, observarea faunei si florei
(in mod special Rezervatia Stiintifica/Naturala ,Prutul de Jos”), tururi ale siturilor istorice Si
experiente comunitare. Promovand un turism de impact redus, regiunea poate crea
experiente educationale si imersive care pun accent pe conservare si aprecierea culturii si a
mestesugurilor locale. Acest tip de turism atrage vizitatori constienti de mediu, interesati de
responsabilitatea ecologica in calatorii, si se aliniaza tendintelor globale de sustenabilitate in
turism.

Impreund, aceste doud componente sprijind dezvoltarea unei industrii turistice bazate pe experienta,
care depaseste turismul conventional. Ele permit regiunii sa atraga vizitatori in cautare de experiente
personalizate si semnificative, ceea ce duce la sederi mailungi, vizite repetate si activitate economica
sporita. Prin accentul pus pe turism durabil si de nisa, regiunea poate construi un sector turistic
rezilient, care nu doar ca sustine afacerile si comunitatile locale, dar contribuie si la pastrarea si
valorificarea patrimoniului natural si cultural al regiunii. Aceasta nisa de specializare inteligenta
sprijind astfel cresterea durabild, crearea de locuri de munca si o identitate regionala mai puternica
pe piata turismului.
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Aceste domenii si nise de specializare inteligentd identificate, au fost consultate cu reprezentantii
helixului cvadruplu (reprezentanti ai mediului academic, privat, public si societatea civila) in cadrul a
3 focus grupuri organizate (Tabelul 13) in contextul analizei calitative a domeniilor pentru
specializarea inteligenta a regiunii (p. 1.3) si au fost ajustate corespunzator capacitatilor, intereselor

actorilor cheie de a contribui la dezvoltarea acestora:

Tabelul 13: Validarea domeniilor si niselor preliminare cu potential S3

Identificate de analiza cantitativa Validate in cadrul analizei calitative

AGRO-INDUSTRIE AVANSATA:

1. Alimente functionale si
valoare adaugata inalta

sustenabile cu

2. Smart-beverages: Tehnologii avansate de
productie a bauturilor

MATERIALE SI TEHNOLOGII AVANSATE
PENTRU CONSTRUCTII EFICIENTE
ENERGETIC:

1. Materiale si tehnologii inovative pentru
constructii eficiente energetic

2. Tehnologii avansate de prelucrare a
metalelor si constructii metalice

INDUSTRII BAZATE PE EXPERIENTA:

1. Servicii pentru  turismul de
(gastronomic, vitivinicol, wellness)

nisa

2. Eco-Turism

AGRO-INDUSTRIE AVANSATA:

1. Lanturi valorice agroalimentare
tehnologizate si produse alimentare cu
valoare adaugata nalta

2. Tehnologii avansate de productie a
bauturilor: Smart beverages

MATERIALE S$I TEHNOLOGII AVANSATE
PENTRU CONSTRUCTII:

1. Materiale si tehnologii inovative pentru
constructii eficiente energetic

2. Materiale ecologice pentru constructii
obtinute din resurse locale

INDUSTRII BAZATE PE EXPERIENTA:

1. Servicii pentru turismul de nisa
(gastronomic, vitivinicol, balnear, cultural)

2. Eco-Turismul

Ulterior, in contextul lansarii apelului de proiecte de specializare inteligentd, domeniile si nisele de
specializare inteligenta identificate urmeaza a fi reconfirmate in cadrul unui proces dinamic de
,2descoperire antreprenoriala”. Acest proces este esential pentru dezvoltarea economica regionala,
fiind bazat pe dovezi si avand un caracter participativ si iterativ, ceea ce inseamna ca va fi repetat

periodic pentru a asigura adaptarea continua la schimbarile pietei si la evolutiile tehnologice.

Procesul de descoperire antreprenoriala se desfasoara la nivel regional si implica un dialog extins
intre toti actorii relevanti, inclusiv sectorul privat, autoritatile publice, mediul academic si societatea
civila. Scopul acestuia este de a identifica domeniile cheie de competitivitate care pot beneficia de
sprijin financiar dedicat, in special prin scheme de sprijin pentru inovare. Este un proces de invatare
colectiva, unde antreprenorii si inovatorii locali contribuie activ la identificarea oportunitatilor de
crestere, resursele fiind directionate catre acele domenii cu cel mai mare potential de transformare
economica si tehnologica.

Acest exercitiu joaca un rol crucial nu doar in reconfirmarea prioritatilor initiale, dar si in revizuirea si
ajustarea periodicd a acestora, ceea ce permite identificarea de noi prioritati si aprofundarea
specializarii. Printr-o definire mai clara a niselor de specializare, se poate obtine o pozitionare
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superioara in lanturile globale de valoare adaugata. Astfel, regiunea poate valorifica mai eficient
avantajele sale comparative si competitive, facilitand integrarea pe pietele internationale si atragerea
de investitii in domenii strategice.

Descoperirea antreprenoriala asigura o abordare flexibila si adaptativa, care incurajeaza inovarea
continua si permite regiunii sa raspunda rapid la noile oportunitati de piata si la tendintele emergente.
in acest mod, strategia/programul de specializare inteligentd devine un instrument viu si dinamic, care
sprijina atat dezvoltarea economicadurabila, catsi cresterea competitivitatii regionale pe termenlung.

1.3. Analiza calitativa

Evaluarea domeniilor si niselor preliminare de specializare inteligenta ale regiunii a fost realizata
printr-o abordare calitativa detaliata. Aceasta a implicat organizarea de focus grupuri dedicate fiecarui
domeniu identificat, oferind astfel o platforma de discutie si aprofundare a potentialului fiecarei nise:

1. Focus Grup - Agro-industrie avansata: 23 octombrie 2024 (organizat in or. Cimislia);
2. Focus Grup - Industrii bazate pe experienta: 23 octombrie 2024 (organizat in or. Cimiglia);

3. Focus Grup - Materiale si tehnologii avansate pentru constructii eficiente energetic: 24
octombrie 2024 (organizat in or. Cimiglia).

Fiecare focus grup a durat cel putin 3 ore si a fost organizat in intervalul orar 10.00 - 17.00, intr-un
format de participare hibrid (online si offline) si a avut urmatoarea structura:

e Sesiune introductiva:
o Clarificarea conceptului de specializare inteligenta si prezentarea contextului regional
in raport cu contextul national;
o Fundamentarea demersului si a obiectivelor vizate prin focus-grup, prezentarea
scopului, sarcinilor si metodologiei atelierului;

e Sesiune de lucru 1:

o Validarea niselor de specializare inteligentd a sectorului propus, prin discutii facilitate
in jurul factorilor de influenta asupra sectorului, precum:
— Avantajele competitive ale regiunii in domeniu;
— Situatia fortei de munca in domeniu, precum si a oportunitatilor de formare
pentru aceasta;
— Analiza capacitati si a potentialului de cercetare-inovare, precum Si
identificarea de exemple de colaborare in regiune;
— Analiza nevoilor de dezvoltare ale domeniului.
o Formularea viziunii de dezvoltare a domeniului, la orizontul 2030.

e Sesiune de lucru 2:
o ldentificarea obiectivelor pentru atingerea viziunii formulate;
o ldentificarea ideilor de proiect concrete pentru solutionarea provocarilor;

e Sesiune finala:
o Prezentarea rezultatelor activitatilor atelierului;
o Concluzii si pasi urmatori, apel catre un dialog permanent si deschis.

In cadrul acestor intalniri, participantii, reprezentanti ai sectorului privat, ai mediului academic, ai
autoritatilor locale si ai societatii civile, au contribuit activ la examinarea relevantei si viabilitatii
sectoarelor propuse.
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Astfel, analiza a permis nu doar validarea domeniilor selectate, ci si o mai buna intelegere a
resurselor, capacitatilor si provocarilor specifice fiecarei nise. De asemenea, focus grupurile au
facilitat identificarea oportunitatilor de colaborare intersectoriala si a potentialelor sinergii, contribuind
la ajustarea directiilor strategice si la definirea unor prioritati mai clare pentru specializarea inteligenta
a regiunii.

Datele colectate in cadrul focus grupurilor organizate, prezentate in Tabelul 14, au fost utilizate pentru
analiza, validarea si descrierea domeniilor de specializare inteligenta identificate ca avand potential
pentru RDS.

Tabelul 14: Principalele rezultate ale focus grup-urilor organizate

Focus grup 23.10.2024 —
AGRO-INDUSTRIE

AVANSATA

Focus grup 23.10.2024 —
INDUSTRIIBAZATE PE
EXPERIENTA

Focus grup 24.10.2024 —
MATERIALE SI
TEHNOLOGII AVANSATE
PENTRU CONSTRUCTII

eParticiparea fizica a unui
numar de 27 persoane la
care se adauga 2
participanti din mediul
online, cu reprezentarea
tuturor componentelor
Helixului Cvadruplu
(reprezentanti ai
autoritatilor, ai mediului de
afaceri, ai mediului ONG /
organizatii suport sia
institutiilor de educatie si
cercetare).

eColectarea de informatii
privind potentialul si
avantajele com petltlve ale
domeniului in regiune, dar
si a nevoilor de dezvoltare
pentru analiza SWOT a
domeniului (incadrata in
p.1.4.1 ii).

eldentificarea viziunii de
dezvoltare asupra
domeniului (p.1.4.1 iii).

eDefinirea unui numar de
15 idei de proiecte care au
potentialul de a fi
dezvoltate la nivel regional
(p.1.4.1 iv).

eParticiparea fizica a unui
numar de 19 persoane la
care se adauga 7
participanti din mediul
online, cu reprezentarea
tuturor componentelor
Helixului Cvadruplu
(reprezentanti ai
autoritatilor, ai mediului de
afaceri, ai mediului ONG /
organizatii suport sia
institutiilor de educatie si
cercetare).

eColectarea de informatii
privind potentialul si
avantajele competltlve ale
domeniului in regiune, dar
si a nevoilor de dezvoltare
pentru analiza SWOT a
domeniului (incadrata in
p.1.4.1 ii).

eldentificarea viziunii de
dezvoltare asupra
domeniului (p.1.4.1 iii).

e Definirea unui numar de
15 idei de proiecte care au
potentialul de a fi
dezvoltate la nivel regional
(p.1.4.1 iv).

eParticiparea fizica a unui

numar de 10 persoane la
care se adauga 9
participanti din mediul
online, cu reprezentarea
tuturor componentelor
Helixului Cvadruplu
(reprezentanti ai
autoritatilor, ai mediului de
afaceri, ai mediului ONG /
organizatii suport sia
institutiilor de educatie si
cercetare).

eColectarea de informatii

privind potentialul si
avantajele com petltlve ale
domeniului in regiune, dar
si a nevoilor de dezvoltare
pentru analiza SWOT a
domeniului (incadrata in
p.1.4.1 ii).

eldentificarea viziunii de

dezvoltare asupra
domeniului (p.1.4.1 iii).

eDefinirea unui numar de

21 idei de proiecte care au
potentialul de a fi
dezvoltate la nivel regional
(p.1.4.1 iv).
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1.4. Descrierea domeniilor de specializare inteligenta identificate

MATERIALE SI
AGRO-INDUS TRIE TEHNOLOGII A VASNSA TE S e i
AVANSATA EXPERIENTA
PENTRU CONSTRUCTII
= Lanup valorice . Materiale  si  tehnologii
limentare tehnologizate  ° b4 ooy . Servicii pentru turismul de
; m;ro'z:ge malime’:rgaorg zacu I:f;::‘;:gtvee enmgtlllc constructil ng: ?gastronomlc, v?tlnv'r;;nlcol,

valoare adaugata inalta balnear, cultural)

- Materiale ecologice pentru
constructii  obtinute  din « Eco-Turismul
resurse locale

« Tehnologii  avansate de
productie a bauturilor: Smart
beverages

1.4.1. Domeniul prioritar . AGRO-INDUSTRIE AVANSATA
i. Descrierea domeniului

é Importanta domeniului in economia regionala

Agricultura si sectorul agro-industrial au o contributie esentiala in structura economica a RDS, unde
ocupa 22% din totalul cifrei de afaceri a regiunii, 28% din forta de munca si 27% din numarul total de
intreprinderi. Aceasta pondere accentueaza importanta agriculturii, mai ales in contextul unei
economii preponderent rurale, unde accesul la locuri de munca in afara agriculturii este limitat.

In perioada anilor 2018-2023, numarul intreprinderilor din regiune a crescut cu aproximativ 25%,
ajungand la 3703 unitati in anul 2023, faptcare demonstreaza adaptabilitatea sectorului la provocarile
economice recente, inclusiv efectele pandemiei. In acest interval, cifra de afaceri a crescut si ea cu
63% fata de anul 2018, indicand o consolidare a performantei economice si o crestere a veniturilor
pentru intreprinderile regionale. De asemenea si cifra de afaceri a sectorului agroalimentar din
regiune a crescut cu 63% in perioada anilor 2018-2023, demonstrand o capacitate ridicata de
adaptare si dezvoltare economica in fata provocarilor recente.

Totodata, ponderea ridicata a populatiei rurale, de 74,1%, accentueaza dependenta economiei de
activitatile agricole, in timp ce declinul populatiei active afecteaza stabilitatea fortei de munca.

In RDS, sectorul agro-industrial continud sa joace un rol crucial in dezvoltarea economica,
inregistrand o crestere a suprafetei totale insamantate, care a ajuns de la 326296 hectare in anul
2022 la 337625 hectare in anul 2023. Cele mai mari suprafete sunt destinate culturilor tehnice, care
ocupa peste 135000 hectare, marcand importanta acestora pentru economia regiunii. in plus, se
observa o diversificare a culturilor, cu cresteri notabile in culturi precum cartofii si legumele, care
sustin sectorul alimentar local si ofera oportunitati de procesare.
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Valoarea productiei industriale a RDS a cunoscut o crestere considerabila intre anul 2021 si anul
2023, de la 2832,6 milioane lei la 4329,7 milioane lei, fapt care reflecta un progres constant in
capacitatea regiunii de a produce si prelucra bunuri industriale, iar ponderea sa in productia nationala
a crescut de la 4,0% in anul 2021 la 4,9% in anul 2023. Aceasta crestere economica subliniaza
dinamismul regiunii si potentialul sdu de dezvoltare .

In sectorul produselor ale industriei alimentare, RDS a facut progrese notabile in cateva domenii
cheie (Figura 15). De exemplu, productia de sucuri de legume si fructe a marcat o crestere
remarcabila in anul 2023, ajungand la 4503,9 mii litri, fatad de doar 4,7 mii litri in anul 2022. Aceasta
crestere ar putea pozitiona regiunea ca un furnizor competitiv pe piata sucurilor. De asemenea,
productia de fructe prelucrate si conservate a crescut semnificativ, ajungand la 1259,9 tone in anul
2023, fata de 401,3 tone in anul precedent, subliniind o tendinta pozitiva in prelucrarea fructelorlocale
Si 0 adaptare la cererea pietei.

Pe langa sucuri si fructe conservate, regiunea produce in cantitati semnificative carne si produse de
panificatie. In anul 2023, productia de carne in RDS a fost de 1288,5 tone, iar cea de produse de
panificatie a ajuns la 35870,3 tone. Aceste sectoare sunt esentiale pentru consumul intern si sustin o
industrie alimentara diversificata. Produsele de cofetarie, de asemenea, sunt bine reprezentate, cuo
productie de 1909,2 tone, fapt care denota ca regiunea raspunde cererii de pe piata locala pentru
astfel de produse si aduce o contributie valoroasa la economia regionala.

RDS se remarcd si prin traditia viticola. Tn anul 2023, s-au produs 3018,3 mii decalitri de vinuri
naturale, consolidandu-se astfel reputatia regiunii in acest sector. De asemenea, vinurile tari au
cunoscut o crestere a productiei, ajungand la 67,8 mii decalitri in anul 2023, o crestere substantiala
fatd de anii anteriori, ceea ce evidentiaza oportunitatile pentru export si extinderea pe noi piete
internationale.

Aceste date evidentiaza potentialul si diversitatea sectorului agro-industrial in RDS. Cu o crestere
constanta in productia de alimente si bauturi, regiunea isi poate consolida pozitia prin investitii in
tehnologii moderne de procesare si ambalare, valorificand astfel resursele agricole disponibile. Cu
acest potential de crestere, prin sustinerea agro-industriei avansate, regiunea poate deveni un centru
competitiv pentru produse agroalimentare de finalta calitate, contribuind astfel la dezvoltarea
economica durabila si la crearea unor piete noi pentru produsele sale. Investitile in tehnologii de
procesare, ambalare inteligenta si sisteme de conservare ar putea sustine extinderea competitivitatii
regionale, permitand valorificarea superioara a resurselor locale.

Figura 15:Ponderea principalelor produse alimentare fabricate in Regiunea de Dezvoltare Sud
in raport cu economia nationala (anul 2023)
Vin spumant, 389.8 mii clal |1 s S S S s e 38.1%
Vinuri tari cu o concentratie de alcool peste 15%, 67.8 mii dal S . —— 29.3%
Piine si produse de panificatie, 35870.3 tone | S N S e 28 6%
Vinuri naturale din struguri, 3018.3 mii dal S —————— e 22 6%
Faina, 23956.3tone NN 20.3%
Nutreturi gata pentru hrana animalelor, 10613.1 tone S 13.0%
Fructe prelucrate si conservate, 1259.9 tone s s 12.9%
Sucuri de legume si fructe, 4503.9 mii litri  ——— 7 4% m2023
Paste fainoase, 150.3 tone s 5.0%
Produse de cofetarie, 1909.2 tone 4 0%
Carne, inclusiv carne de pasare, 1288.5tone m 1.7%
Brinzeturi proaspete, 95.5tone ™ 1.1%
Mezeluri, 294.6tone ™ 1.1%
Cascaval si brinza grase, 1.7 tone | 0.1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Sursa de date: Biroul National de Statistica (BNS) (https://statistica.gov.md/ro/banca-de-date-statistice-78.html)
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Marcile notorii ale operatorilor sectorului agroalimentar din RDS sunt:

Vinaria Purcari (Stefan Voda) - o marca notorie in industria vinurilor, recunoscuta international
pentru vinurile sale de calitate, inclusiv vinuri rosii, albe si spumante. Purcari este o marca cu
traditie si istorie, fiind una dintre cele mai vechi vinarii din Republica Moldova.

Vinaria Et Cetera (satul Crocmaz, raionul Stefan Voda) - o afacere de familie remarcata prin
producerea de vinuri de calitate superioara si oferirea unei experiente turistice autentice in inima
podgoriilor moldovenesti.

Vinaria Vinia Traian (satul Gavanoasa, raionul Cahul) - o vinarie care beneficiaza de un terroir
deosebit, amplasat pe pantele sudice ale stepei Bugeac, in zona cu Indicatie Geografica
Protejata (IGP) "Valul lui Traian".

Sélcuta Winery (Céauseni) - situata tot in sudul Republicii Moldova, Sélcuta este o vinarie ce
produce vinuri recunoscute pentru calitate siinovatie, cu un accent pe vinurile rosii si albe.
Domeniile Pana — produce vinuri obtinute prin metode specifice din microzona lacului Beleu.
Cahul Pan (Cahul) - o marca cunoscuta in sudul Moldovei, activand in industria alimentara, in
special in panificatie.

Vinaria din Vale (Cimislia) - producator renumit de vinuri, cunoscut pentru vinurile de calitate
exportate si pe pietele internationale.

Vinaria Javgur (Cimiglia) - situata intr-un amfiteatru natural pitoresc, pe stravechiul "Valul lui
Traian de sus", vinaria face parte din zona cu Indicatie Geografica Protejata (IGP)"Stefan Voda".
Tomai Vinex (Taraclia) - vinarie recunoscuta la nivel national si international, cu o gama variata
de vinuri produse din struguri autohtoni.

Fabrica de Conserve din Cimiglia - specializata in productia de conserve de legume si fructe,
este 0 marca cunoscuta in Moldova pentru produsele de conserve.

Vitis Hancesti (cu activitate si distributie extinsa in sudul Moldovei) - Produce si distribuie vinuri
Si sucuri naturale.

Lapmol (Cahul) - O companie de prelucrare a laptelui din Cahul, cunoscuta pentru produsele
lactate.

Basarabia Sud (Leova) - producator si exportator de fructe si legume proaspete, in special mere
Si prune, destinate pietei locale si internationale.

Sadaclia (Basarabeasca) - 0 marca bine-cunoscuta in sud pentru productia de sucuri naturale si
conserve de fructe si legume.

Tendinte tehnologice in domeniul de referinta

Sectorul agroalimentar trece prin transformari semnificative datoritd inovatiilor care abordeaza
provocari majore precum schimbarile climatice, sustenabilitatea, securitatea alimentara si preferintele
in continua schimbare ale consumatorilor. Tendintele actuale bazate pe inovatie, care modeleaza
industria agroalimentara, includ mai multe directii esentiale.

Agricultura durabila si regenerativa promoveaza practici menite sa reduca impactul asupra mediului,
restabilind sanatatea solului, biodiversitatea si ecosistemele. Practicile precum rotatia culturilor, aratul
minimal si agro-silvicultura sunt folosite pentru regenerarea solului, iar tehnologiile moderne, cum ar
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fi agricultura de precizie si utilizarea senzorilor, optimizeaza utilizarea resurselor precum apa Si
ingrasamintele, contribuind la reducerea deseurilor.

Agricultura verticala si urbana reprezinta solutii inovative la provocarile de lipsa a terenurilor si la
urbanizarea accelerata. Sisteme precum hidroponica si acvaponica, utilizate in medii controlate,
permit cresterea plantelor cu un consum redus de apa si spatiu. Aceste ferme sunt amplasate in zone
urbane, ceea ce faciliteaza productia locala de alimente si reduce amprenta de carbon asociata
transportului.

in plus, cererea pentru proteine alternative si inlocuitori de carne este in crestere datorita
preocuparilor legate de mediu, bunastarea animalelor si sénatatea consumatorilor. Companii de profil
dezvolta inlocuitori de carne din plante, carne cultivata in laborator si proteine pe baza de insecte,
reducand impactul asupra mediului si raspunzand la cererea globala de proteine.

Agricultura de precizie si tehnologiile 10T aduc o revolutie in gestionarea fermelor, prin utilizarea
dronelor, imaginilor din satelit, echipamentelor ghidate prin GPS si dispozitivelor loT, fermierii pot
monitoriza sanatatea solului, consumul de apa si cresterea culturilor in timp real. Progresele in
biotehnologie si editarea genetica (CRISPR) permit, la randul lor, cresterea randamentelor culturilor
si crearea de plante mai rezistente, abordand astfel provocarile schimbarilor climatice.

Tehnologia blockchain sustine trasabilitatea alimentelor, oferind consumatorilor transparenta cu
privire la originea produselor alimentare. Consumatorii sunt din ce in ce maiinteresati de transparenta
si sustenabilitatea procesului de productie, iar blockchain permite o trasabilitate extinsa, imbunatatind
siguranta alimentara si asigurand aprovizionarea etica.

De asemenea, reducerea risipei alimentare devine o prioritate prin tehnologii precum ambalajele
inteligente si sistemele de gestionare bazate pe inteligenta artificiald. Agro-robotica si automatizarea
au un rol tot mai mare in sarcinile agricole, precum plantarea si recoltarea, in timp ce practicile
agricole inteligente pentru clima si input-urile agricole alternative, cum ar fi bioingrasamintele si
biopesticidele, ajuta la minimizarea impactului asupra mediului.

in domeniul productiei alimentare, economia circulara promoveaza reducerea deseurilor prin practici
de compostare, utilizarea deseurilor alimentare pentru hrana animala si reciclarea resurselor.
Ambalajele inteligente si comestibile, dezvoltate din materiale biodegradabile, reduc utilizarea
plasticului de unica folosinta si asigura o mai buna conservare a alimentelor. Comertul electronic si
modelele de vanzare directa catre consumator permit producatorilor locali acces direct la piata, iar
pietele digitale extind oportunitatile pentru micii fermieri.

in plus, culturile si practicile agricole adaptate schimbarilor climatice sunt esentiale pentru
sustenabilitatea pe termen lung, iar utilizarea inteligentei artificiale in productia si distributia
alimentara optimizeaza intregul proces. Toate aceste tendinte inovative contribuie la transformarea
sectorului agroalimentar, raspunzand provocarilor actuale si pregatind domeniul pentru viitor.

Conform Raportului de analiza prospectiva strategica din anul 2021', hiperconectivitatea digitala si
transformarile tehnologice sunt factori determinanti pentru viitorul industriei alimentare europene. Se
estimeaza ca numarul dispozitivelor conectate la nivel mondial ar putea creste de la 30,4 miliarde in
anul 2020 la 200 de miliarde in anul 2030, ceea ce va genera noi produse, servicii Si modele de
afaceri in sectorul alimentar. Integrarea acestor tehnologii emergente in industria alimentara din RDS

5 Raportul de analizi prospectiva strategica (2021) https://commission.europa.eu/strateqy-and-policy/strategic-foresight/2021-strategic-
foresight-report ro
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este esentiala pentru mentinerea competitivitatii si sustenabilitati atat pe piata locala, cat pe piata
europeana si globala.

Dimensiunea si disponibilitatea resursei umane calificate

In RDS a Republici Moldova, activeazd urmatoarele instituti care contribuie la formarea,
specializarea, perfectionarea sau dezvoltarea resurselor umane din domeniul AGRO-INDUSTRIE
AVANSATA:

e Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, inclusiv:

— Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate, specialitatea "Inginerie si
Management in Industria Alimentara” (ciclul I, licenta);
— Laboratorul de Chimie si microbiologie;
— Laboratorul de tehnologii generale in industria alimentara;
Laboratorul de Operatii unitare in industria alimentara;
l. P. Coleglul »lulia Hasdeu” din Cahul
I. P. Scoala Profesionala din Ciumai, Taraclia
I. P. Scoala Profesionala din Leova
I. P. Scoala Profesionala din Causeni
I. P. Scoala Profesionala din Stefan Voda
I. P. Scoala Profesionala nr. 1 din Cahul

in RDS a Republicii Moldova, formarea, specializarea si perfectionarea resurselor umane in domeniul
Agro-Industrie Avansata sunt sustinute printr-o retea extinsa de institutii de invatamant, care include
atat instituti de invatamant superior, cat si colegii si scoli profesionale. Aceasta retea asigura
pregatirea profesionald necesara pentru a sustine dezvoltarea sectorului, oferind acces la programe
de licenta, formare profesionala si invatamant dual, contribuind astfel la crearea unei forte de munca
bine pregatite si adaptate cerintelor industriei agroalimentare.

Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul joaca un rol central in acest proces, prin
Facultatea de Economie, Inginerie si Stinte Aplicate, care ofera specializarea Inginerie i
Management in Industria Alimentard la ciclul de licenta. Aceasta specializare este deosebit de
relevanta pentru sectorul Agro-Industrie Avansata, furnizand absolventi cu competente tehnice si
manageriale specifice. Universitatea dispune de o infrastructura de cercetare, cu laboratoare de
Chimie si Microbiologie, Tehnologii Generale si Operatii Unitare in Industria Alimentara, care sprijina
pregatirea practica si dezvoltarea cunostintelor aplicative ale studentilor. Aceste facilitati permit
integrarea aspectelor teoretice si practice in pregatirea resursei umane, incurajand inovatia Si
adaptarea la cerintele moderne din industria alimentara.

Institutiile de invatamant profesional, cum ar fi Colegiul ,lulia Hasdeu” din Cahul si scolile profesionale
din localitatile Ciumai, Taraclia, Leova, Causeni, Stefan Voda si Cahul, completeaza oferta
educationala a regiunii, oferind cursuri practice si calificari tehnice adaptate nevoilor pietei locale.
Aceste institutii joaca un rol esential in formarea specialistilor calificati, cum ar fitehnicieni, operatori
de echipamente si mestesugari, care contribuie la dezvoltarea industriei agroalimentare locale. in
plus, pregatirea profesionala este orientatd catre nevoile industriei, oferind abilitéti specifice care
raspund cerintelor pietei muncii si facilitand integrarea rapida a absolventilor in cdmpul muncii.
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Participantii la discutiile organizate in cadrul focus grupurilor au evidentiat o tendintd in crestere
pentru formarea la locul de munca, care devine o componenta vitala in adaptarea fortei de muncala
cerintele tehnice specifice fiecarui post. Aceasta abordare este complementara formarii traditionale
si permite dezvoltarea unor competente practice direct aplicabile in mediul de lucru, oferind
flexibilitate in adaptarea abilitatilor angajatilor la evolutia tehnologica si cerintele dinamice ale
industriei.

Un alt aspect important subliniat este prezenta parteneriatelor cusectorul privat in vederea dezvoltarii
si actualizarii curriculelor de formare profesionala. Aceste parteneriate ofera o platforma pentru
colaborare continua intre mediul de afaceri si institutile de invatamant, facilitind ajustarea
programelor de formare la nevoile reale ale companiilor si asigurand relevanta acestora pentru piata
muncii. Este de remarcat ca exista o deschidere din partea companiilor locale de a participa activ la
procesul educational, prin contributii la elaborarea curriculelor si prin asigurarea locurilor de practica
pentru studenti si elevi. Totodata, a fost punctata necesitatea extinderii acestor parteneriate, in sensul
de a creste gradul de implicare al reprezentantilor din sectorul privat si de a facilita schimbul de
cunostinte intre angajatori si viitorii angajati.

Intensitatea si potentialul de cercetare - inovare

Activitatea de inovare din RDS se concentreaza intr-o proportie semnificativa in sectorul alimentar si
in cel al bauturilor. Potrivit rezultatelor cercetarii statistice realizate de Biroul National de Statistica,
industria alimentara, in ansamblu, contribuie cu 14,29% la totalul intreprinderilor inovatoare din
regiune. Aceasta include atat productia alimentelor de baza, cat si diversificarea in produse cu
valoare adaugata ridicata, cu accent deosebit pe fabricarea bauturilor, care constituie 28,57% din
totalul intreprinderilor inovatoare din regiune. Aceasta proportie indica un interes crescut in inovarea
proceselor si produselor din acest sector, evidentiind potentialul de dezvoltare al industriei bauturilor
prin noi tehnologii si produse cu valoare adaugata, fapt care consolideaza importanta sectorului
agroalimentar pentru economia regiunii.

Fabricarea produselor de brutarie si a celor fainoase detine o pondere de 10,71% din totalul
intreprinderilor inovatoare din regiune, sugerand o tendinta de adaptare si modernizare a acestui
sector traditional. Intreprinderile inovatoare din aceastd ramurad au posibilitatea de a introduce
procese tehnologice avansate, contribuind astfel la cresterea competitivitatii produselor locale pe
pietele regionale si nationale.

Fabricarea produselor de morarit, amidon si derivate reprezintd un domeniu mai restrans, cu doar
3,57% din intreprinderile inovatoare, dar cu potential pentru diversificare si modernizare in viitor.
Avand in vedere cererea globala de produse alimentare procesate sanatos si sustenabil, acest sector
ar putea beneficia de investitii suplimentare in tehnologii ecologice si procese eficiente.

%-ponderea

CAEM rev.2 (Grupe) Iptreprmden in raport cu
inovatoare :
regiunea
Cc10 Industria alimentara 4 14.29%
C106 Fabricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor din amidon 1 3.57%
C107 Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fainoase 3 10.71%
C110 Fabricarea bauturilor 8 28.57%
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Potrivit datelor privind cererile de brevet inregistrate in RDS, se remarca un interes sporit pentru
inovatie in trei domenii-cheie, toate cu potential strategic in contextul specializarii inteligente a
regiunii.

Industria alimentara (CAEM C10) reprezinta 5,3% din totalul cererilor de brevet, cu 4 cerer
inregistrate. Aceasta valoare reflecta preocuparea pentru dezvoltarea de noi procese si produse in
domeniul agroalimentar, un sector esential pentru economia regionald. Inovatile din industria
alimentara pot aduce beneficii economice semnificative, sprijinind dezvoltarea unui lant valoric extins
care include procesarea produselor locale si adaptarea lor la cerintele pietelor nationale si
internationale.

Domeniul fabricarii bauturilor (CAEM C110) prezinta un interes ridicat, cu 8 cereri de brevet care
reprezinta 10,7% din totalul cererilor de brevet din regiune. Aceasta pondere indica o orientare clara
catre inovatie in productia de bauturi, reflectand oportunitati de diversificare si de adaugare de valoare
in cadrul acestui sector. Investitile in tehnologii avansate pentru fabricarea bauturilor, precum si
adaptarea la tendintele de consum sustenabil, pot transforma acest domeniu intr-un vector de
crestere economica pentru RDS.

Fabricarea produselor chimice de baza, ingrasamintelor si produselor azotoase (CAEM C201)
constituie un alt sector relevant, cu 5 cereri de brevet, reprezentand 6,7% din totalul regiunii. Aceasta
denota un interes in inovarea si dezvoltarea tehnologiilor chimice, inclusiv ingrasaminte si produse
cu aplicabilitate agricola, care pot contribui la cresterea productivitatii si eficientei in sectorul agricol
al regiunii. Dezvoltarea acestui domeniu poate sustine, de asemenea, tranzitia catre practici agricole
mai sustenabile si ecologice. De asemenea, Fabricarea pesticidelor si a altor produse agrochimice”
(CAEM C202) cu o cerere de brevet, reprezentand 1,3% din totalul regiunii, subliniaza interesul pentru
dezvoltarea solutiilor chimice aplicabile agriculturii. Aceasta inovatie in domeniul agrochimic este
cruciala pentru cresterea eficientei si productivitatii agricole, aspecte esentiale intr-o regiune axata
pe agricultura si procesarea alimentelor.

Brevete / Prima Ir;erairijonr(te;u
CAEM rev.2 sectiune, clasa 9
N < (%-
si subclasa IPC
; pondere)
C10 Industria alimentara 5.3%
C110 Fabricarea bauturilor 8 10.7%
Fabricarea produselor chimice de baza, a ingrasamintelor si produselor
c201 azotoase;fabricarea materialelor plastice si a cauciucului sintetic, in forme 5 6.7%
primare

Tendinta de inovare in acest domeniu sugereaza o deschidere catre integrarea tehnologiilor
avansate in procesele de productie, cu scopul de a raspunde cerintelor consumatorilor si de
a spori valoarea adaugata a produselor alimentare locale.

Cu relevanta la domeniu, este important de mentionat Proiectul de inovare si transfer
tehnologic implementat de Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu" din Cahul:in
parteneriat cu mediul de afaceri (S.A. Cahul-Pan) ,Asigurarea inocuitatii produselor de
panificatie prin igienizarea suprafetelor de lucru a utilajelor folosite la prepararea aluatulur’,
care este de relevanta sporita pentru specializarea inteligenta atat la nivel regional, cat si la
nivel national.
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ﬁ w Nivelul si potentialul de colaborare intre actori

in RDS, colaborarea intre actori publici si privati, inclusiv mediul academic, este bine sustinutd printr-
o serie de structuri si initiative destinate sa dezvolte sectorul agro-industrial si sa stimuleze inovarea.
Aceasta colaborare are la baza un ecosistem de platforme de sprijin economic si inovatie, cum ar fi
incubatoarele de afaceri, parcurile industriale si clusterele regionale, dar si parteneriate cu
universitatile si diverse organizatii de suport.

Regiunea dispune de doua parcuri industriale— Parcul Industrial Cimislia si Parcul Industrial Cahul.
Parcul Industrial Cimislia, cu o suprafata de 20 ha, este complet echipat si gazduieste producatori
locali, precum GNCOM, specializat in fabricarea bréanzeturilor. Parcul Industrial Cahul, cu o suprafata
de 5,89 ha, desi pregaitit cu infrastructura necesara, este in cautare de investitori, oferind un potential
neexploatat pentru dezvoltarea economica. in plus, existenta Platformelor Industriale Multifunctionale
(PIM) in orasele Basarabeasca, Cantemir, Cimislia si Leova completeaza infrastructura industriala,
sustindnd astfel activitatile economice diversificate si colaborarea multisectoriald a actorilor
economiei regionale.

De asemenea, in sudul Moldovei, incubatoarele de afaceri din Stefan Voda, Leova, Cimislia si Cahul
joaca un rol esential in sprijinirea noilor intreprinderi, oferindu-le acces la consultanta, suport tehnic,
si administrativ, precum si la stabilirea parteneriatelor de colaborare.

Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, prin Centrul de Inovare si Excelenta
INOTEK, finantat de Uniunea Europeana si Guvernul Suediei, promoveaza educatia si
antreprenoriatul in regiune, oferind acces la tehnologii moderne si programe de formare adaptate
comunitatii locale. Fiind un centru educational important in regiune, universitatea este dotata cu
laboratoare moderne care sustin cercetarea in industria agroalimentara, inclusiv un laborator de
chimie si microbiologie si unul de tehnologii generale pentru industria alimentara. Aceste facilitati
oferd companiilor locale acces la resurse de cercetare aplicativa, contribuind astfel la inovare si
dezvoltare in sectorul agro-industrial. Totodata, in parteneriat cu mediul de afaceri, universitatea
deruleaza proiecte de inovare, cum ar fi imbunatatirea sigurantei produselor alimentare, un aspect
esential in dezvoltarea competitivitatii produselor regionale.

Grupurile de Actiune Locala (GAL) sunt un exemplu de colaborare intersectoriala bine structurat. in
RDS sunt active 16 GAL-uri, care cuprind 157 de localitati si reprezinta parteneriate institutionalizate
ce implica reprezentanti ai sectorului public, civic si antreprenorial, Si au ca obiectiv principal
sustinerea dezvoltarii economiei rurale pe baza resurselor locale.

Un alt exemplu de colaborare activa este parteneriatul intre fermieri, procesatori si distribuitori, care
faciliteaza formarea unor lanturi valorice integrate, sporind eficienta si adaptabilitatea sectorului agro-
industrial la nevoile pietei. Aceste parteneriate includ workshop-uri si sesiuni de formare pentru
imbunatatirea abilitatilor antreprenoriale si pentru implementarea de solutii inovative. Astfel,
colaborarea intre actorii din sectorul AGRO-INDUSTRIE AVANSATA beneficiaza de suportul unor
initiative de tip cluster, care aduc impreuna producatori, institutii de cercetare si autoritati publice
pentru a stimula inovarea, competitivitatea si dezvoltarea sustenabila. Printre acestea se numara:

— Clusterul Apicol Cahul
— Clusterul Vinificatie Cahul
— Clusterul OviCaprin Cimiglia-Basarabeasca
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— Clusterul Struguri de Masa
— Clusterul zootehnic ,Bacii Sudului”

RDS dispune de un ecosistem de colaborare robust, bazat pe infrastructuri de sprijin economic,
initiative de cercetare si parteneriate educationale. Extinderea acestor colaborari si integrarea
resurselor disponibile oferao fundatie solida pentru dezvoltarea unui sector agro-industrial competitiv

ii. Alaliza SWOT adomeniului

si inovativ, sustinand astfel cresterea durabila a economiei regionale.

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

Colaborarea cu ClusteRO contribuie la dezvoltarea
sectorului agroindustrial prin acces la resurse i
expertiza specializata, facilitdnd implementarea de
tehnologii moderne.

Pozitia geografica strategica a Republicii Moldova,
situatd intre Uniunea Europeand si pietele din est,
favorizeaza accesul facil la pietele internationale,
inclusiv pentru produsele agroalimentare.

Calitatea solului din regiune permite cultivarea unei
game variate de legume si fructe, oferind un avantaj
agricol semnificativ Tn contextul cererii pentru
produse proaspete si naturale.

Prezenta unor investitii importante in echipamente
moderne si automatizarea proceselor asigurd o
calitate ridicatd a produselor destinate atat pietei
interne, cat si exportului.

Tnvé’;éméntul dual, care combina pregatirea teoretica
cu experienta practica, faciliteaza integrarea tinerilor
pe piata muncii si raspunde cerintelor angajatorilor
pentru o fortd de munca calificata.

Initiativele de colaborare intre sectorul public, privat
si academic pentru dezvoltarea cercetarii si inovarii
in domeniul agroindustrial contribuie la cresterea
competitivitatii regionale.

Produsele locale, precum legumele, cascavalurile
artizanale, produsele de patiserie si mierea, au o
piatd stabild in Moldova, fiind apreciate pentru
autenticitatea si calitatea lor.

Productia din regiune este valorificata atét pe piata
locald, cét si pe cea internationald, in special prin
exporturi catre Romania, unde produsele sunt bine
primite.

Programele de dezvoltare regionald, care includ
asociati  de  fermieri, ONG-uri si institutii
guvernamentale, sprijind colaborarea intre actorii
publici si privati in vederea dezvoltarii durabile a
sectorului.

Traditia viticola indelungatd si potentialul pentru
turismul viticol in regiune pot atrage turisti, oferind
experiente culturale si gastronomice unice si
promovand produsele locale.

Productia casnica de legume si produse lactate
intdmpina dificultati in formalizarea activitatilor si
accesarea tehnologiilor moderne, ceea ce
limiteaza dezvoltarea micilor producatori locali.

in ciuda traditiei indelungate, numarul
persoanelor calificate in sectorul agroindustrial
a scazut semnificativ, afectand competitivitatea
sectorului.

Consumatorii locali conservatori nu sunt
suficient informati cu privire la beneficiie
produselor naturale, ceea ce reduce

atractivitatea produselor locale pe piata interna.
Colaborarea insuficienta intre actorii publici si
privati impiedica sprijinirea eficientda dezvoltarii
sectorului agroindustrial si atragerea de resurse
financiare.

Lipsa producatorilor locali de materii prime si
ambalaje limiteazéd extinderea afacerilor si
impiedica dezvoltarea unor noi intreprinderi in
lantul valoric.

Colaborarea scézuta intre mediul de afaceri si
sectorul public reduce eficienta in adaptarea
formarii profesionale la nevoile reale ale pietei
muncii.

Oportunitatile de formare profesionald sunt
limitate in mediul rural, ceea ce ingreuneaza
dezvoltarea competentelor necesare pentru
angajatii din sectorul agroindustrial.

Programele de formare profesionala nu sunt
adaptate realitatilor din teren, ceea ce reduce
relevanta acestora pentru cerintele concrete ale
pietei muncii.

Resursele financiare limitate  Tmpiedica
implementarea inovatiilor necesare in sector, iar
lipsa subventiilor si finantarilor afecteaza
dezvoltarea tehnologiilor moderne.
Tehnologiile invechite utilizate de intreprinderile
agroindustriale necesita investitii in
retehnologizare pentru a imbunatati
productivitatea si potentialul de inovare.
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Oportunitati (Opportunities)

e Apicultura este Tn expansiune, iar micii producatorise
unesc in asociatii, contribuind la competitivitate si
cooperare; apicultura poate fi integrata in sectorul
turistic, aducand valoare pentru turismul rural si de
nisa.

Cercetarile dedicate prelungirii termenului de
pastrare a produselor si alte proiecte similare pot
beneficiade pe urma parteneriatelor, contribuind lao
industrie  agroalimentard& mai competitivd i
sustenabila.

Conexiunile dintre sectorul agroindustrial si alte
domenii economice pot deschide oportunitati pentru
solutii inovative si dezvoltare integrata.
Consumatorii locali sunt diversi: unii prefera
produsele naturale si sunt dispusi sa plateasca mai
mult pentru acestea, iar alti cautd produse
accesibile, favorizadnd diversificarea ofertei pe piata
locala.

e Antreprenorii locali sunt dispusi sa colaboreze cu
institutiile de invatamant si sa ofere stagii, contribuind
la formarea profesionala si la asigurarea unui flux
constant de muncitori calificati.

Existd multiple oportunitati de dezvoltare si finantare
care pot fivalorificate prin parteneriate public-privat,
fiind necesar un leadership din partea institutiilor
publice pentru consolidarea resurselor.

Potentialul de inovare bazat pe traditia in domeniul
agroindustrial poate fi exploatat, cu sprijinul necesar
din partea statului pentru transformarea ideilor
inovative Tn realitate.

Extinderea colaborarilor in invatamantul dual si
implicarea structurilor de invatémant in mentinerea
unei relatii active cu mediul privat poate contribuila
pregatirea tinerilor pentru piata muncii.

Piata externd, cu un accent pe Roméania, ofera
oportunitati de export pentru produsele moldovenesti
apreciate pentru calitate si traditie, cum ar fi vinurile,
legumele si mierea.

Parteneriatele public-privat (PPP) faciliteaza dialogul
intre diferitele parti interesate, contribuind la crearea
unor solutii adaptate nevoilor locale si accesul la
pietele internationale.

Sectorul de brutdrie si patiserie poate atrage
consumatorii locali, insa este necesar sa faca fata
competitiei din partea producatorilor internationali
care ofera preturi mai competitive.

Tehnologii moderne precum automatizarea si
digitalizarea pot transforma procesele de productie,
reducand costurile si crescand eficienta in conditiile
lipsei de forta de munca.

Turismul viti-vinicol are potentialul de a stimula
dezvoltarea altor sectoare economice conexe, cum
ar fiserviciile si activitatile culturale, prin atragerea de
turisti.

Amenintari (Threats)

e |nstabilitatea geopolitica din regiune, inclusiv
razboiul din Ucraina, afecteaza stabilitatea
pietelor si creeaza riscuri suplimentare pentru
comertul international.

e Dependenta energetica a Republicii Moldova de
sursele externe face sectorul agroindustrial
vulnerabil la fluctuatile preturilor si la crizele
energetice.

e Cresterea costurilor energetice pune presiune
asupra profitabilitatii intreprinderilor locale si
afecteaza competitivitatea produselor
moldovenesti pe piata internationala.

e Lipsa certificarilor europene pentru produsele
moldovenesti limiteaza accesul acestora pe
pietele externe si creste riscul pierderii unor
oportunitati comerciale importante.

e Migrarea fortei de munca cétre centrele urbane,
in special catre Chisinau, reduce disponibilitatea
personalului calificat in zonele rurale, afectand
dezvoltarea sectorului agroindustrial.

e Sectorulagroindustrial se confruntacu provocari
complexe, ce necesita colaborari
interdisciplinare intre autoritati si companii, insa
lipsa unei coordonari eficiente Tngreuneaza
implementarea de solutii durabile si sustenabile.
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iii. Viziunea domeniului

AGRO-INDUSTRIE AVANSATA\/\

Transformarea Regiunii de Dezvoltare Sud intr-
un centru competitiv o [ productie
agroalimentara si bauturi, bazat pe tehnologii

avansate, traditie si inovatie, pentru a crea
produse cu valoare adaugata, a imbunatati
sustenabilitatea si a extinde accesul pe piete noi

iv. Idei de proiecte regionale aferente domeniului

Idei de proiecte care ar contribui la cresterea capacitatii de procesare a regiunii, la dezvoltarea
competentelor si la crearea unei identitati unice pentru produsele agroalimentare cu valoare adaugata
ridicata, sporind atat rezilienta economica locala, cat si competitivitatea pe piete noi:

Nisa 1: Lanturi valorice agroalimentare tehnologizate si produse alimentare cu valoare
adaugata inalta

1. Hub de Inovare pentru Panificatie Avansata.

Crearea unui hub regional pentru sectorul de panificatie care sa sprijine afacerile locale in
dezvoltarea de produse bio si functionale, cum ar fi produse fara gluten sau cu valoare
nutritiva crescuta. Se va oferi acces la laboratoare de cercetare si dezvoltare pentru testarea
produselor noi si la soluti de ambalare inovatoare, cu durata de viata extinsa si materiale
durabile.

2. Program de Formare in Tehnologii Agroalimentare.

Parteneriat cu scolile profesionale pentru a stabili un program de formare certificat, axat pe
tehnologii avansate de procesare a alimentelor, controlul calitati, ambalare inovativa si
gestionarea deseurilor, pentru a adresa lipsa competentelor din industrie.

3. Procesare de Deseuri Agroalimentare pentru Produse Bio.

Dezvoltarea unor facilitati pentru transformarea produselor secundare (precum pielitele de
struguri, samburi si cojile de leguminoase) si a deseurilor alimentare in produse bio, cum ar fi
aditivi naturali, fertilizatori, biocombustibili sau hrana pentru animale, reducand risipa si creand
produse cu valoare adaugata.

4. Facilitate de Procesare a Laptelui de Oaie si Capra.

infiintarea unei cooperative pentru procesarea laptelui de oaie si capra in produse lactate de
inalta calitate, cum ar fi branzeturi si iaurturi, cu optiuni de valoare adaugata, precum cele
ecologice sau fara lactoza. Proiectul ar include formarea fermierilor in diversificarea
produselor si introducerea de tehnologii de procesare de mica amploare.

5. Linie de Produse Functionale din Miere de albini.

Lansarea unui proiect de cercetare-dezvoltare pentru diversificarea produselor pe baza de
miere, explorand noi utilizari in alimente functionale, suplimente si cosmetice. Proiectul poate
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include certificarea ecologica, ambalaje inovatoare si parteneriate cu turismul regional pentru
a crea o identitate unica a brandului.

6. Solutii de Ambalare Inteligente pentru Export.

Dezvoltarea de solutii de ambalare inteligente adaptate produselor regionale cu valoare
adaugata ridicata, cu elemente precum coduri QR pentru trasabilitate, senzori de prospetime
si materiale ecologice, menite sa diferentieze exporturile regionale si sa ajunga pe piete
internationale noi.

7. Cluster de Procesare Agroalimentara de inalta Tehnologie.

infiintarea unui cluster de procesare agroalimentara dotat cu echipamente de ultima
generatie, accesibil pentru intreprinderile mici si startup-uri, pentru a procesa leguminoase,
fructe si legume, oferind o platforma de productie, ambalare si testare a produselor cu valoare
adaugata fara a necesita investitii individuale mari.

8. Incubator pentru Branduri Agroalimentare Pregatite pentru Piata.

Crearea unui incubator de branduri care sprijind micile afaceri agroalimentare in crearea de
produse pregatite pentru piatd. Se ofera servicii de dezvoltare a produselor, cercetare de
piata, branding, ambalare si strategii de marketing pentru a ajunge pe piete noi, interne si
internationale.

9. Laborator de Inovare pentru Bio-Ambalaje.

Dezvoltarea unui laborator de cercetare-dezvoltare dedicat producerii de solutii de ambalaje
biodegradabile si compostabile pentru sectoarele de panificatie, miere, lactate si leguminoase
procesate. Laboratorul va explora materiale sustenabile, specifice regiunii, cum ar fi paiele.

Nisa 2: Tehnologii Avansate de Productie a Bauturilor

1. Centru de Inovatie Vinicola Regional.
Crearea unui centru de inovare pentru producatorii de vin, pentru a testa si implementa
tehnologii avansate de productie, concentrandu-se pe vinuri premium, vinuri ecologice Si
metode experimentale precum microvinificarea. Include un laborator de marketing pentru
accesarea pietelor de nisa si parteneriate cu turismul regional pentru experiente viticole
immersive.

2. Distilerie Artizanala pentru Bauturi pe Baza de Struguri.

Construirea unei distilerii de micaamploare pentru producerea de bauturi pe baza de struguri,
rachiu sau alte bauturi artizanale, utilizdnd produse secundare din vinificatie. Acest proiect va
extinde linia de produse pentru podgoriile locale, incurajand valorificarea crescuta a recoltei
de struguri si adaugand optiuni pentru gastro-turism.

3. Program de Inovare in Maturarea si Tipurile de Butoaie pentru Bauturi.

Dezvoltarea unui program de cercetare-dezvoltare pentru a explora metode traditionale si
inovative de maturare a vinurilor si altor bauturi pe baza de struguri, experimentand cu esente
de lemn locale, tipuri de butoaie si tehnici de maturare pentru a crea produse unice, cu valoare
ridicata, care reflecta terroir-ul regiunii.

4. Facilitate de Bio-Procesare a Subproduselor din Viticultura si Pomicultura.

infiintarea unei facilitati pentru transformarea subproduselor din viticultura si pomicultura
(pielite de struguri, sdmburi, coji de mere) in produse precum coloranti naturali, nutraceutice
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si materiale bio. Acest proiect va creste valoarea produselor secundare agricole si va genera
noi surse de venit pentru fermieri.

5. Centru de Degustare si Productie pentru Turismul Culinar.
Construirea unui centru dedicat prezentarii procesului de productie a vinurilor, branzeturilor,
mierii si altor specialitati regionale, combinand o zona de degustare cu o componenta
educativa. Acest proiect va sprijini turismul gastronomic si va promova produsele locale
oferind vizitatorilor o experienta imersiva.

6. Serii de Ateliere pentru Asocierea Vinului cu Produsele Regionale.
Organizarea de ateliere sezoniere care combina degustari de vinuri cu asocieri de produse
regionale, incluzand producatori locali de vinuri si alimente. Aceste ateliere vor fi o platforma
pentru a prezenta produse cu valoare adaugata ridicata si pentru a invata vizitatorii despre
calitatile unice ale strugurilor, branzeturilor si mierii din regiune.

1.4.2. Domeniul prioritar 1. MATERIALE SI TEHNOLOGI AVANSATE PENTRU
CONSTRUCTII

i. Descrierea domeniului

@ﬁ Importanta domeniului in economia regionala

RDS a Republicii Moldova prezinta un potential semnificativ in sectorul materialelor si tehnologiilor
avansate pentru constructii, desi in prezent contributia acestuia la economia regionala este limitata.
Cu doar 7% din activitatile economice din regiune concentrate in constructii, dezvoltarea acestui
sector ar putea beneficia de investitii orientate spre inovare si eficienta energetica. Valoarea lucrarilor
de constructii din regiune a crescutremarcabil, de la 710,9 milioane lei in anul 2022 la 1300,3 milioane
lei in anul 2023, reflectand un interes sporit si 0 activitate intensificata in domeniul constructiilor.

Mai mult, RDS dispune de materii prime pentru materiale de constructii (nisip, argila, argila nisipoasa,
argila bentonica, argila pentru cheramzit, calcar, nisip pentru silicati, nisip degresat, roci de nisip si
prundis, stuf, [ana) care pot fi utilizate in procesul de producere a materialelor de constructii energo-
eficiente.

Indicele lucrarilor de constructiiin RDS a crescut semnificativ, atingédnd 168,3% in anul 2023, fata de
anul anterior, un indicator clar al progresului rapid si al oportunitatilor de crestere in acest domeniu.
In context national, contributia RDS la lucrérile de constructii ramane totusi modesta in comparatie
cu alte regiuni, sugerand potentialul de extindere prin promovarea tehnologiilor avansate si a
materialelor inovatoare.

Cu toate acestea, suprafata totala a locuintelor noi construite a scazut in regiune, de la 31,0 mii metri
patrati in anul 2022 la 18,8 mii metri patrati in anul 2023, iar metrul patrat per 1000 locuitori a coboréat
de la 90,7 la 57,0 in aceeasi perioada. Aceasta scadere indica o incetinire a dezvoltarii rezidentiale,
dar, in acelasi timp, poate evidentia oportunitati de a atrage investitii in constructii ecologice si
eficiente energetic, mai ales prin utilizarea materialelor locale.

RDS contribuie cuaproximativ 7% la PI1B-ul national, situdndu-se in urma altor regiuni si a municipiului
Chisinau. In contextul materialelor si tehnologiilor avansate pentru constructii, sprijinul pentru
dezvoltarea acestui domeniu poate ajuta la diversificarea economiei regionale si la reducerea
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dependentei de agricultura. In plus, regiunea are 3703 intreprinderi, cu o crestere de 25% din anul
2018 péana in anul 2023, sugerand un mediu de afaceri dinamic, in care companiile din sectorul
constructiilor pot contribui la inovare si sustenabilitate.

Marcile notorii ale operatorilor in domeniul fabricarii materialelor de constructii din RDS sunt:

- Cahul-Tub - situata in Cahul, aceastda companie este cunoscuta pentru productia de materiale
de constructii din beton, inclusiv tuburi si elemente prefabricate. Desi nu se specializeaza in
argila, produsele lor sunt folosite in proiecte de constructii in toata regiunea de sud.

- Cariera de Argila ,Cahul” — situata in Cahul, aceasta exploatare de argila asigura materii prime
pentru diverse produse ceramice si materiale de constructie din argila. Productia bruta de argila
poate fi utilizata in diverse fabrici din tara pentru realizarea de caramizi si tigle.

- Fabrica de Caramida Cimislia - localizata in Cimislia, aceasta fabrica produce caramizi din argila,
utilizate pe plan local si regional in constructii. Este o marcarecunoscuta in sud pentru produsele
ceramice de constructii.

- Steelworks Sud SA - companie situata in Stefan Voda, specializata in structuri metalice si
produse din metal pentru constructii. Aceste produse includ grilaje, structuri de sustinere, panouri
metalice si alte elemente utilizate in constructiile civile si industriale.

- Metalconstructia Leova - situatd in Leova, aceastd companie produce si distribuie structuri
metalice si elemente din otel pentru constructii. Ofera solutii pentru constructii metalice
rezidentiale si industriale.

- Argila-Mold Causeni - o companie din Causeni care exploateaza argila si produce materiale din
aceasta resursa pentru diverse aplicatii in constructii, cum ar fi caramizi si alte produse ceramice.

- Depozite locale de materiale de constructii - desi nu sunt producatori, in toate aceste orase exista
depozite si distribuitori care comercializeaza produse din argila si metal fabricate in alte parti ale
tarii, asigurand aprovizionarea constructorilor locali.

- Uniga (Stefan Voda) — o companie specializatd in constructia de case modulare si eficiente
energetic si ecologice. Compania ofera panouri prefabricate care sunt transportate si asamblate
rapid la fata locului, reducand semnificativ timpul de constructie comparativ cu metodele
traditionale. Uniqa utilizeazd materiale ecologice si tehnologie brevetatd din Olanda, oferind
solutii personalizate pentru constructia de case in Republica Moldova si in alte tari europene.

Tendinte tehnologice in domeniul de referinta

Sectorul materialelor de constructie a cunoscut recent inovatii semnificative, impulsionate de cerintele
tot mai mari de sustenabilitate, eficienta si rezilientd. O tendintd principald este orientarea catre
materiale sustenabile si ecologice, cu un accent deosebit pe utilizarea de continut reciclat, precum
otelul, sticla si plasticul, alaturi de lemnul obtinut din surse sustenabile si materiale cu o amprenta de
carbon redusa. In acest context, biomaterialele precum miceliul bazat pe ciuperci, algele Si canepa
au inceput sa castige popularitate datorita impactului redus asupra mediului. Un alt progres
remarcabil il constituie materialele care capteaza si stocheaza carbonul, cum ar fi betonul special
care fixeaza CO, in procesul de intarire sau anumite metale care absorb carbonul din atmosfera,
contribuind astfel la reducerea emisiilor.

In plus, materialele auto-regenerabile revolutioneaza durabilitatea structurilor, oferind capacitatea de
a repara fisurile si alte daune minore, prelungind astfel durata de viata a betonului si altor materiale.
Aceste inovatii implica deseori microcapsule cu agenti de vindecare sau bacterii activate la aparitia

71



Agentia de N ‘ = Austrian
< Dezvoltare Regionala cooperare NP Development V)
Sud germana Cooperation
EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

Polish aid

fisurilor. Un alt salt tehnologic important in constructii este imprimarea 3D, care permite productia
locala de structuri complexe, folosind materiale precum betonul si polimerii, reducand astfel deseurile
si timpul necesar constructilor. Aceastd tehnologie faciliteazéd si constructia unor structuri
personalizate si chiar a unor cladiri intregi.

Materialele avansate de izolatie si cele pentru eficienta energetica, precum aerogelurile si panourile
izolate prin vid, joaca un rol esential in cresterea eficientei energetice a cladirilor. Panourile solare
transparente si materialele de constructie care genereaza energie, cum ar fi sticla fotovoltaica, sunt
integrate acum in ferestre si fatade pentru o captare eficienta a energiei. Materialele inteligente si
integrarea Internet of Things (loT) aduc un alt nivel de performanta, incluzand solutii precum sticla
termocromica, care isi schimba culoarea odata cu temperatura, si ferestrele electrochromice, care fsi
modifica transparenta. Aceste materiale inteligente, conectate la loT, pot interactiona cu sistemele
de management al cladirilor pentru a optimiza utilizarea energiei, a se adapta la conditiile climatice si
a spori securitatea.

Constructia modulara si prefabricata castiga teren, oferind viteza si eficienta necesare proiectelor
moderne. Materialele prefabricate si sectiunile modulare sunt asamblate in afara santierului, ceea ce
reduce deseurile si accelereaza timpii de constructie. De asemenea, odata cu impactul tot mai
pronuntat al schimbarilor climatice asupra cladirilor, creste necesitatea materialelor rezistente la
conditii extreme, cum ar fi betonul special, materialele ignifuge si sticla rezistenta la impact, esentiale
in zonele predispuse la dezastre.

In procesul de elaborare a Strategiei de Specializare Inteligentd a Macedoniei de Nord, ,Materiale
durabile si cladiri inteligente” a fost identificat drept unul dintre cele patru domenii de specializare
inteligenta, subliniind potentialul sau pentru cercetare, inovare si comert pe pietele interne, regionale
si globale. Acest domeniu consta din doua subdomenii principale: ,Materiale durabile” si ,Cladiri
inteligente”. Dezvoltarea materialelor este considerata o tehnologie generatoare cheie, stimuland
inovarea in intreaga economie si afectand toate industriile cuo tendinta spre convergenta si integrare.
Aceasta dezvoltare se axeaza pe crearea de noi materiale sau produse de valoare adaugata, utilizand
polimeri, metale, ceramica, compozite si nanomateriale. Materialele avansate joaca un rol crucial in
lantul valoric al constructiilor si cladirilor, contribuind totodata la obiectivele industriei 4.0.
Subdomeniul ,Materiale durabile” vizeaza materiale inovatoare care sustin economia circulara si
sporesc eficienta energetica, siguranta si rezilienta cladirilor. Subdomeniul ,Cladiri inteligente” se
axeaza pe cladiri autoeficiente energetic, capabile sa reduca emisile de gaze cu efect de sera si
amprenta de carbon. Aceasta este sustinutd de sectorul TIC, in continua crestere, care permite noi
modele de afaceri bazate pe solutile IoT. Totodata, utilizarea materialelor durabile si a solutiilor loT
poate contribui la renovarea cladirilor publice si rezidentiale vechi, facandu-le mai eficiente energetic,
sigure si ecologice. Renovarea cu solutii durabile si inteligente poate genera parteneriate inovatoare
si deschide noi piete in lantul valoric al constructiilor. Atat tehnologiile inteligente pentru cladiri
(sisteme fotovoltaice integrate, izolatii avansate, iluminat inteligent, ferestre smart, panouri solare),
cat si materialele ecologice cu o circularitate sporitd (beton verde, caramizi ceramice ecologice,
aditivi) pot juca un rol esential in eficienta energetica a cladirilor, fie ca vorbim de renovari sau de
constructii noi. Industria constructiilor depinde in mare parte de lanturi de aprovizionare regionale,
cum ar fi cele pentru ciment. Implementarea unor practici circulare in acest sector ar contribui la
localizarea tehnologiilor si materialelor necesare. Prin promovarea simbiozei industriale, deseuri
variate (industriale, de constructii si demolari, agricole, textile, electronice etc.) pot fi utilizate pentru
a produce noi produse sau produse cu valoare adaugata. Deseurile din constructii si demolari ofera
un potential considerabil pentru circularitate, cu conditia sa existe un sistem eficient de colectare,
separare Si prelucrare.
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Dimensiunea si disponibilitatea resursei umane calificate

in RDS, dimensiunea si disponibilitatea resursei umane calificate pentru sectorul Materiale si
Tehnologii Avansate pentru Constructii sunt sustinute de o serie de institutii de invatamant, care
asigura minimul necesitatii in formarea profesionala si educationald necesara acestui domeniu:

e Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, inclusiv:
— Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate, specialitatea "Inginerie si
— Laboratorul de Chimie si microbiologie;
— Laboratorul de Fizica, electrotehnica si automatica;
— Laboratorul de Mecanica si studiul materialelor;
— Laboratorul de Proiectarea si construirea robotilor;
Scoala Profesionala din Ciumai, Taraclia
Scoala Profesionala din Leova
Scoala Profesionala din Causeni

P. Scoala Profesionala din Stefan Voda
I. P. Scoala Profesionala nr. 2 din Cahul

I. P.
I. P.
I. P.
l.

Analiza calitativa realizata in cadrul focus-grupului a scos in evidenta faptul ca resursa umana
calificata pentru industrile de materiale si tehnologii avansate pentru constructii este insuficienta
pentru a valorifica pe deplin potentialul regiunii. Aceasta situatie este accentuata de lipsa
specializarilor educationale care sa raspunda cerintelor moderne din industrie. Conform discutiilor cu
participantii, este necesara o atentie sporita asupra formarii in urmatoarele arii:

« Tehnologii de proiectare digitala si software avansate pentru constructii eficiente
energetic, cum ar fi modelarea 3D si simularile de eficienta energetica, care sunt esentiale in
dezvoltarea unor solutii inovative in constructii;

» Procese de prelucrare a materialelor si automatizare, inclusiv in utilizarea roboticii pentru
optimizarea proceselor de productie si reducerea dependentei de forta de munca umana;

« Inovatie in materiale ecologice si durabile, care implica cercetare aplicata si dezvoltarea
de solutii sustenabile pentru constructii, utilizdnd resurse locale cum ar fi argila si bentonitul.

Desi domeniul se remarca in regiune prin traditie, numarul de persoane calificate este in scadere in
mediul de afaceri. Astfel, o oportunitate esentiala, devenita si o necesitate, este orientarea formarii
profesionale catre dezvoltarea capacitatilor angajatilor de a gestiona procese creative si tehnologii
avansate.

in regiune exista un cadru pentru formare practicé prin invatamantul dual, menit sa creeze o legatura
intre tineri si mediul de afaceri; provocarea insa tine de faptul ca mediul de afaceri dispune de timp
si resurse limitate pentru a sprijini aceste activitati.

Analiza calitativa realizata prin focus grup a evidentiat ca in acest domeniu exista resursa umana
suficienta pentru valorificarea potentialului economic si de piata, aceasta fiind rapid absorbitéd de
cererea de locuri de munca in domeniu. Totodata, lipsesc programe educationale orientate catre
necesitatile reale ale sectorului.
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Intensitatea si potentialul de cercetare - inovare

Potrivit rezultatelor cercetarii statistice realizate de Biroul National de Statistica in sectorul
constructiilor si materialelor pentru RDS se evidentiaza o diversitate de activitati industriale cu
potential de specializare inteligenta in domeniul ,Materiale si tehnologii avansate pentru constructii”.
Fiecare categorie de productie are o reprezentare de 3,57% din totalul intreprinderilor inovatoare,
ceea ce sugereaza o distributie echilibratd a interesului pentru inovatie in mai multe segmente
specifice ale industriei constructiilor si materialelor si anume:

— Fabricarea altor produse din minerale nemetalice (C23) este esentiala pentru furnizarea de
materiale de constructie de baza, cum ar fi sticla, ceramica sau alte produse minerale, care pot
sustine inovatii in constructii durabile si eficiente energetic.

— Fabricarea articolelor din beton, ciment si ipsos (C236) are potentialul de a dezvolta materiale
de constructie moderne, cum ar fi betonul prefabricat si alte produse cu proprietati avansate
pentru rezistenta si eficienta energetica.

— Industria metalurgica (C24) si Productia de tuburi, tevi si profile tubulare din otel (C242) sunt
industrii vitale pentru infrastructura de constructii, oferind solutii structurale si de suport
esentiale. Inovatiile in aceste segmente pot conduce la dezvoltarea de materiale cu rezistenta
superioara si durabilitate crescuta, adaptate pentru constructiile moderne.

— Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini si utilaje (C25) si
Fabricarea altor produse prelucrate din metal (C259) contribuie la crearea de structuri si
componente metalice pentru constructii, care sunt esentiale in dezvoltarea unor solutii
constructive flexibile, eficiente si cu impact redus asupra mediului.

Fiecare dintre aceste activitati are potential de inovare, iar prezenta lor in regiune indica o baza
industriald solida care poate sustine dezvoltarea unor lanturi valorice in domeniul materialelor si
tehnologiilor avansate pentru constructii. Aceste domenii reprezinta o oportunitate semnificativa
pentru specializarea inteligentd a regiunii, avand potentialul de a contribui la construirea unei industrii
durabile si competitive, care sa raspunda nevoilor pietei de constructii atat la nivel regional, céat si
national.

) %-pondere in
CAEM rev.2 (Grupe) Intreprinderi raport cu
regiunea

C23  Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 1 3.57%
C236 Fabricarea articolelor din beton, ciment si ipsos 1 3.57%
C24  Industria metalurgica 1 3.57%
C242 Productiade tuburi, tevi, profile tubulare siaccesorii pentru acestea, din otel 1 3.57%

Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini,
C25 o . 1 357%
utilaje si instalatii

C259 Fabricarea altor produse prelucrate din metal 1 3.57%
Datele privind cererile de brevet pentru domeniul ,Lucrari speciale de constructii” (CAEM F43) indica
un interes semnificativ pentru dezvoltarea de solutii inovative in sectorul constructiilor, reprezentand

6,7% din totalul brevetelor in regiune. Aceste inovatii includ tehnologii si materiale avansate care pot
contribui la imbunatatirea eficientei energetice, durabilitatii si rezistentei structurilor construite, fiind

74



3 Agent.ia de N ‘ = Austrian
\ Dezvoltare Regionala cooperare NP CD:evelopr:ent ()
eration
Sud el 200 Polish aid
EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

relevante pentru prioritatile de specializare inteligenta ale RDS in domeniul ,Materiale si tehnologii
avansate pentru constructii.”

Importanta acestui sector rezida in potentialul sdu de a sustine constructii moderne si durabile, care
raspund la cerintele actuale de mediu si de eficienta energetica. Inovatile brevetate pot acoperi
aspecte variate ale constructiilor speciale, cum ar fi utilizarea materialelor inteligente, tehnicilor de
constructie sustenabile si integrarea solutiilor digitale pentru monitorizare si intretinere.

n contextul prioritatilor S3, acest domeniu poate contribui semnificativ la imbunatatirea infrastructurii
regionale si la dezvoltarea economica, avand potentialul de a atrage investitii si de a crea noi locuri
de munca in sectorul constructiilor.

Brevete /
Prima
CAEM rev.2 sectiune,

in raport cu
regiunea
(%-

clasa si
’ pondere)

subclasa IPC
F43 Lucrari speciale de constructii 5 6.7%

* w Nivelul si potentialul de colaborare intre actori

in RDS, colaborarea intre diferitii actori din sectorul Materiale si Tehnologii Avansate pentru
Constructii se atesta un grad redus de colaborare, atat pe dimensiunea pregatirii cadrelor, cat si
relatiile dintre mediul de afacerisi cel de cercetare-inovare, desi beneficiaza de o structura complexa,
care sprijina dezvoltarea de solutii inovatoare si eficiente energetic in constructii.

RDS gazduieste Zonele Antreprenoriatului Liber Tvardita si Taraclia, alaturi de subzonele Cahul si
Cimislia ale Zonei Economice Libere Balti. Aceste structuri faciliteaza atragerea de investitii in
sectorul constructiilor si crearea unor parteneriate public-private pentru promovarea materialelor si
tehnologiilor avansate. Parcurile Industriale Cimislia si Cahul sunt pregatite pentru activitati de
productie industriala si includ facilitati pentru cercetarea aplicata in colaborare cu mediul academic.

Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul ofera acces la laboratoare moderne,
precum Laboratorul de Chimie si Microbiologie si Laboratorul de Mecanica si Studiul Materialelor,
facilitind dezvoltarea unor materiale de constructie inovatoare, cum ar fi compozitele ecologice si
izolatiile termice eficiente. Colaborarea dintre universitate si sectorul privat permite companiilor locale
sa acceseze expertiza academica in domeniul materialelor avansate, contribuind la diversificarea si
modernizarea productiei locale.

Existenta celor 16 Grupuri de Actiune Locala (GAL) in regiune stimuleaza colaborarea intre
intreprinderile din domeniul constructiilor si autoritatile locale, promovand proiecte de dezvoltare
locala si sustinand initiativele de inovare in constructii eficiente energetic, contribuind astfel la
intarirea capacitatilor de productie si la diversificarea economica a regiunii.

ii. Analiza SWOT adomeniului

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)
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Stratul de argild de inalta calitate din regiune
constituie o resursa naturalda importanta, fiind
utilizat frecventin fabricarea caramizilor, tiglelor
si altor materiale de constructie durabile,
esentiale pentru constructii sustenabile i
eficiente energetic.

Cererea pentru materiale de constructie este
puternic sustinuta de piata locala, acoperind
60% din necesarul de consum, ceea ce ofera
stabilitate sectorului si reduce dependenta de
pietele externe.

Facilitatile specializate de prelucrare a argilei
existente in regiune ofera un avantaj competitiv
prin eficienta in productia locald de materiale
ceramice, sprijinind astfel dezvoltarea industriei
si contribuind la reducerea costurilor de
transport.

Tnvétéméntul dual implementat in regiune
permite pregatirea practica a studentilor directin
companii, dezvoltdind o fortd de munca
calificata, adaptata cerintelor industriei i
reducand decalajul intre cerintele angajatorilor
si competentele absolventilor.

Regiunea are o traditie in utilizarea materialelor
ecologice, precum panourile din stuf pentru
izolarea termica a cladirilor, promovand astfel
constructile sustenabile si atragand interesul
pentru solutii naturale si eficiente.

Pozitionarea geografica strategica a Moldovei
intre Uniunea Europeana si Ucraina favorizeaza
accesul la pietele de export, oferind o logistica
eficienta pentru transportul materialelor de
constructie catre tarile vecine si sustinand
dezvoltarea comertului transfrontalier.

Regiunea beneficiaza de o diversitate de
resurse naturale, inclusiv lemn si argila, care pot
fi utlizate in productia de materiale de
constructie ecologice, sprijinind astfel adoptarea
unor practici durabile si reducerea amprentei de
carbon.

Sistemul educational sustine formarea continua
a mestesugarilor si meseriasilor din domeniul
constructiilor si prelucrarii lemnului, oferind
cursuri adaptate nevoilor industriei si contribuind
la dezvoltarea de noi generatii de profesionisti.

Traditia regionala de prelucrare a lemnului
pentru mobila si produse de constructie asigura
0 baza solida pentru promovarea calitatii si a
esteticii produselor.

Gradul redus de colaborare si informare intre
actorii din piata constructiilor, inclusiv
autoritatile locale, afecteaza dezvoltarea si
coordonarea initiativelor din sector.

Accesul limitat la tehnologii moderne si
finantare impiedicad adoptarea inovatiilor si
cresterea competitivitatii sectorului la nivel
local.

Nevoia de digitalizare a proceselor
operationale si tehnologice este in crestere,
insa exista o lipsa de forta de munca calificata
pentru implementarea acestora.

Resursele financiare limitate ale companiilor
restrang accesul la software specializat pentru
proiectarea  eficientd si  ecologica a
constructiilor, iar programele de subventionare
pentru astfel de achizitii sunt insuficiente.

Deficitul de resurse umane calificate in
domeniul constructiilor si al prelucrarii lemnului
afecteaza dezvoltarea industriei; lipsa
meseriasilor precum lemnari, zidari si mesteri
specializati pune presiune pe piata muncii.
Inovatia in sector este limitatd din cauza
tehnologiilor invechite utilizate de multe
companii, ceea ce reduce eficienta si
competitivitatea fatd de rivalii internationali
care folosesc tehnologii avansate.

Lipsa laboratoarelor de cercetare si testare
pentru materiale noi limiteaza capacitatea
companiilor de a dezvolta solutii inovatoare si
ecologice, adaptate la cerintele pietei moderne
de constructii.

Infrastructura insuficient dezvoltata pentru
transport si logisticd afecteaza distributia
eficientd a materialelor de constructie,
crescand costurile operationale si limitand
accesul pe pietele externe.

Existenta echipamentelor si utilajelor invechite
in multe intreprinderi din sector afecteaza
productivitatea si mareste costurile de
intretinere, reducand astfel rentabilitatea
investitiilor.

Lipsa programelor de formare continua si a
oportunitatilor de perfectionare profesionala in
domeniul constructiilor si prelucrarii lemnului
afecteaza dezvoltarea competentelor
necesare pentru a raspunde cerintelor
moderne ale pietei.

Accesul limitat la resurse de finantare pentru
implementarea de proiecte sustenabile si
pentru retehnologizare impiedica adoptarea
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Oportunitati (Opportunities)

Clima si solul regiunii permit cresterea rapida a
copacului de Paulownia, un lemn usor, rezistent si
ecologic, ideal pentru productia de mobilier si
componente din lemn pentru constructii.

Colaborarea intre sectorul public, privat si cel de
cercetare in constructii ecologice si prelucrarea
lemnului ar putea fi consolidata pentru a sprijini
dezvoltarea sectorului, avand in vedere implicarea
Universitatii Tehnice a Moldovei in formarea de
specialisti.

Descoperirea zacamintelor de Bentonit reprezinta
o oportunitate unica pentru regiune, insa este
nevoie de reglementari clare pentru exploatarea
responsabild si utilizarea sustenabila a acestei
resurse.

Bentonitul poate fi utilizat in dezvoltarea de
materiale de constructie rezistente si inovative,
oferind solutii ecologice pentru izolari si protectii.
Formarea profesionala locald poate fi sustinuta
prin programe de perfectionare in strainatate,
oferind acces la tehnologii si practici ecologice
avansate, ceea ce ar creste competentele si
eficienta energetica in constructii.

Crearea unui centru de competente pentru
dezvoltarea de programe de formare, adaptate
cerintelor mediului de afaceri, poate sustine
pregatirea continua in sector si asigura o fortade
munca bine calificata.

Interconectarea cu alte sectoare strategice,
precum cel agroalimentar, ofera oportunitdti de
inovare si dezvoltare de produse complementare
in constructii si agricultura.

Restabilirea Ucrainei dupa conflict poate crea o
cerere semnificativda pentru materiale de
constructie si servicii de infrastructura, oferind
Moldovei oportunitatea de a deveni un furnizor de
incredere n reconstructia post-conflict.

Pozitionarea geografica a Moldovei, aproape de
Ucraina, permite logisticd avantajoasa pentru
exportul de materiale de constructie si produse
finite catre aceasta piatd, ceea ce poate stimula
dezvoltarea industriei Si cresterea economica
regionala.

de practici ecologice si eficiente energetic in
sector.

e Barierele administrative si birocratia excesiva
intmpinate de companii in obtinerea
autorizatiilor pentru constructii ecologice si
inovative  descurajeaza initiativele  de
dezvoltare sustenabila.

Amenintari (Threats)

e Schimbarile  frecvente in legislatie  si
incertitudinile de reglementare afecteaza
stabilitatea sectorului constructiilor, descurajand
investitile si limitdnd adoptarea tehnologiilor
avansate.

e Reticenta clientilor fatd de materialele s
tehnologiile noi, din cauza lipsei de informare si
perceptiei de risc, poate limita adoptarea de
inovatii si cresterea pietei pentru constructi
ecologice.

e Piata locald nu este suficient de matura pentru
adoptarea caselor modulare din lemn si a altor
constructii eficiente energetic, cererea fiind
sustinuta n principal de pietele internationale
dezvoltate, precum Olanda, Statele Unite si
Canada.

e Producatorii internationali care au acces la
tehnologii avansate pot domina piata
materialelor de constructie, afectand
competitivitatea produselor moldovenesti i
limitdnd expansiunea pe pietele externe.

e Instabilitatea geopolitica din regiune si
apropierea de zone de conflict pot descuraja
investitorii internationali, afectand investitiile si
stabilitatea  economicad necesare pentru
dezvoltarea sectorului constructiilor.

e Cresterea preturilor la resursele energetice si
materiile prime, influentata de crizele geopolitice
Si economice, poate afecta negativ
competitivitatea companiilor locale Si
profitabilitatea proiectelor de constructie.

e Crizele economice si incertitudinile de pe pietele
externe pot reduce cererea pentru exporturile de
materiale de constructie din Moldova, afectand
veniturile companiilor din sector.

e Dependenta de finantarea externa pentru
proiecte de infrastructurd si modernizare a
industriei constructiilor face sectorul vulnerabil la
schimbarile  in  accesibilitatea  fondurilor
europene sau internationale.

e Degradarea mediului si impactul schimbarilor
climatice pot afecta resursele naturale din
regiune, in special argila si lemnul, creéand
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e Colaborarile transfrontaliere cu Ucraina, facilitate presiuni  suplimentare  asupra  productiei
de contextul reconstructiei, pot consolida relatiile sustenabile de materiale de constructie.
economice si pot atrage investiti in sectorul e Lipsa de resurse financiare pentru sustinerea
constructiilor din regiune. inovatiei si achizitionarea de echipamente
e Universitatea Tehnica a Moldovei are un rol moderne in cadrul companiilor locale limiteaza
important in dezvoltarea unui program specializat capacitatea acestora de a concura cu rivalii
in  energii regenerabile, sustindnd astfel internationali si de a adopta solutii ecologice.

modernizarea sectorului constructiilor si cresterea
competitivitatii acestuia in piata internationala.

iii. Viziunea domeniului

MATERIALE S| TEHNOLOGII

AVANSATE PENTRU CONSTRUCTII ;

Regiunea de Dezvoltare Sud va dezvolta si
aplica la scara larga materiale inovative si

sustenabile in constructii, valorificand
resursele locale si contribuind la o economie
verde si circulara in domeniul constructiilor

iv. Idei de proiecte regionale aferente domeniului

Ideile de proiecte care vizeaza dezvoltarea capacitatilor in industriile bazate pe experienta, incluzand
crearea de oferte inovatoare si personalizate, formarea competentelor in design, storytelling si
tehnologie digitala, precum si promovarea unei identitati autentice, contribuind astfel la cresterea
rezilientei economice locale si la sporirea atractivitatii si competitivitatii pe pietele internationale:

Nisa 1: Materiale si tehnologii inovative pentru constructii eficiente energetic

1. Fabricarea de panouri termoizolante ecologice din argila si fibre de lana.

Un proiect pentru dezvoltarea si producerea de panouri termoizolante pe baza de argila locala
amestecata cu fibre de lana naturald. Aceste panouri ar putea fi utilizate in constructiile
rezidentiale si industriale, fiind atat ecologice, cét si eficiente energetic.

2. Caramizi ceramice cu izolatie imbunatatita.
Fabricarea de caramizi din argila bentonica locala, care au o densitate redusa, dar o capacitate

termoizolanta crescuta, pentru a oferi cladirilor rezidentiale vechio solutie de renovare energetica
accesibila si sustenabila.

3. Panouri de perete prefabricate din cheramzit si materiale reciclate.

Producerea de panouri din argila pentru cheramzit, combinata cu materiale reciclate, pentru a
crea componente usoare si eficiente energetic, care sa fie utilizate in constructia cladirilor
prefabricate.

4. Tencuieli termoizolante pe baza de argila.
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Producerea de tencuieli termoizolante si ignifuge pe baza de argila nisipoasa locala, cu adaos
de componente naturale, care sa asigure o maibuna eficienta energetica a cladirilor rezidentiale
vechi si o protectie suplimentara impotriva incendiilor.
5. lzolatii din 1ana pentru case prefabricate.
Dezvoltarea unui produs termoizolant din 1ana de origine locala, adaptat pentru integrarea in
constructiile prefabricate. Acest produs ar putea fi inclus in peretii Si acoperisurile caselor
prefabricate exportate, oferindu-le valoare adaugata si certificari ecologice.
6. BCA (beton celular autoclavizat) cu performante ridicate.

Producerea unui beton celular care sa incorporeze resurse locale (precum nisip degresat Si
calcar), pentru a crea blocuri de constructie usoare si eficiente energetic, utilizabile in cladiri
rezidentiale si comerciale.

Nisa 2: Materiale ecologice pentru constructii obtinute din resurse locale

1.

4.

Paneluri termoizolante din stuf.

Dezvoltarea unui produs de izolatie din stuf, care poate fi integrat in structurile prefabricate sau
folosit pentru renovarea fatadelor cladirilor existente. Aceste paneluri ar oferi izolatie termica si
fonica, dar si o estetica specifica regiunii.

Producerea de caramizi si placi din lut cu adaos de paie si stuf.

Dezvoltarea de materiale de constructie traditionale, precum caramizi si placi pentru finisaj, pe
baza de lut si adaos de paie si stuf, oferind astfel o alternativa ecologica si cuamprenta de carbon
redusa.

Centrul de Competenta pentru Pregatirea Fortei de Munca in Constructii Verzi.

Tnfiin’;area unui centru de formare pentru instruirea specializatd a personalului in utilizarea
materialelor ecologice si eficiente energetic, cu accent pe tehnologiile inovative aplicate in
constructii. Acesta ar contribui la rezolvarea deficitului de forta de munca calificata.

imbunatatirea eficientei energetice a blocurilor multietajate prin termoizolatie cu materiale
locale.

Un proiect de reabilitare termica a blocurilor vechi din regiune, utilizand materiale termoizolante
produse din resurse locale, precum tencuieli pe baza de argila si panouri izolante din 1&na si stuf.

Producerea de mortar si adezivi ecologici din argila nisipoasa.

Un proiect de dezvoltare a unor solutii de legare ecologice si durabile, folosind argila nisipoasa
din regiune, care sa fie utilizate in constructiile eficiente energetic si ecologice.

Integrarea loT pentru monitorizarea eficientei energetice in cladiri.

Dezvoltarea si implementarea unei solutii de tip IoT pentru monitorizarea consumului de energie
in cladiri, permitand ajustari automate si optimizarea eficientei energetice, mai ales pentru
cladirile rezidentiale multietajate.

Utilizarea deseurilor agricole in productia de materiale de constructie.

Realizarea unui proiect de colectare si transformare a deseurilor agricole, precum paiele sau
tulpinile de floarea-soarelui, in materiale de constructie ecologice si termoizolante, cum ar fi
blocuri de paie comprimata.

Construirea de case pasive cu panouri de stuf si lana.

Dezvoltarea unui conceptde case pasive, construite din panouri prefabricate din stuf si 1ana, care
sa reduca semnificativ pierderile de caldura si sa ofere o locuinta ecologica, durabila si accesibila.
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9. Laborator de Cercetare pentru Materiale Inovative de Constructii din Resurse Locale.
Infiintarea unui laborator regional pentru cercetare si inovare, dedicat dezvoltarii de materiale de

constructie inovative, care sa valorifice resursele locale. Acest laborator ar putea colabora cu
universitati si companii pentru a crea produse eficiente energetic si ecologice
1.4.3. Domeniul prioritar lll. INDUSTRII BAZATE PE EXPERIENTA

i. Descriereadomeniului

/A

Importanta domeniului in economia regionala

in RDS, domeniul Industrii Bazate pe Experienta are un potential de dezvoltare semnificativ datorit&
resurselor naturale, culturale si traditiilor bine conservate.

In cadrul acestui sector, turismul joaca un rol central, avand un impact direct asupra economiei locale
prin generarea de venituri, crearea de locuri de munca si stimularea activitatilor antreprenoriale.
Dezvoltarea domeniului este sustinut si de o infrastructura de cazare in crestere.

Conform datelor recente pentru anul 2023, RDS dispune de 734 camere si 2406 locuri de cazare in
structurile de primire turistica colective, cea mai mare capacitate revenindu-i mun. Cahul cu 476
camere si 1204 locuri-pat, ceea ce evidentiaza pozitia sa de centru turistic regional. De asemenea,
raionul Cahul este cunoscut pentru resursele sale termale si balneare, care atrag turisti interesati de
turismul de wellness si sanatate.

La nivelul raioanelor, Causeni si Cimislia contribuie, de asemenea, la infrastructura de cazare a
regiunii, cu 70, respectiv 72 camere disponibile. Stefan Voda si Leova ofera o capacitate mai mic3,
dar relevanta, de 57 si 37 camere, respectiv, in timp ce Taraclia contribuie cu 22 camere si 101
locuri-pat.

Vinariile renumite, precum Chateau Purcari si Et Cetera, joaca un rol central in promovarea turismului
vitivinicol. Acestea ofera turistilor degustari si tururi de vinarie, contribuind la educarea publicului
despre traditia vitivinicola si la crearea unor experiente de neuitat. De asemenea, Nufarul Alb Spa
Resort din Cahul adaugéa un element de wellness, atragand turisti prin tratamentele bazate pe resurse
locale, cum ar fi apele minerale si produsele naturale.

Prezenta lacurilor naturale si a zonei de confluentd a raului Prut cu Dunarea, a apele minerale
terapeutice si potabile (Cahul, Chioselia, Gotesti, Moscovei) si apele termale, convietuirea unui numar
mare de etnii cu traditii si obiceiuri diferite, a obiectivelor istorice, dar si a unui numar mare de vinarii
cu renume, reprezinta preconditii importante pentru dezvoltarea unui sector turistic dinamic.

Cahulul, situat in RDS, este primul oras din Republica Moldova care a obtinut statutul de statiune
balneara datorita existentei izvoarelor cu ape minerale cu o compozitie unica si extrem de valoroasa.
Apele minerale bogate in sulf, iod, brom si natriu cu o mineralizare scazuta sunt folosite in tratarea
afectiunilor aparatului locomotor, afectiunilor cardiovasculare, dermatologice, ginecologice,
sistemului nervos central si periferic.

Satele din Lunca Prutului de Jos au o istorie si o culturd bogata. in aceasta zona sunt prezente
numeroase monumente naturale precum ,Valul lui Traian” sau ,Colinele Aurii”. Tot aici gasim si
Rezervatia Naturala ,Prutul de Jos” care include lacurile Beleu si Manta.
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Rezervatia ,,Prutul de Jos” este situata in partea de sud a Republicii Moldova, intre localitatile
Slobozia Mare si Valeni. A fost fondata in anul 1991 cu scopul protectiei, pastrarii si studierii
ecosistemului de balta si lunca inundabila, si pentru crearea conditilor de dezvoltare a speciilor de
flora si fauna salbatica. Dintre componentele esentiale ce alcatuiesc cadrul natural, un loc aparte 1
ocupa pasarile. Datorita acestui fapt, sectorul Prutului Inferior a fost inclus in Lista zonelor umede,
Conventia Ramsar - ,,Lacurile Prutului de Jos”. In Lunca Prutului de Jos sunt numeroase pensiuni,
mesteri populari, crame, muzee, ansambluri etnofolclorice si apicultori, care ofera servicii de cazare,
alimentare, degustari de vinuri, ateliere culinare, programe etnofolclorice, ateliere mestesugaresti,
degustari de miere, drumetii, chirie biciclete, caiacuri si alte echipamente.

Clusterul turistic VIA Cahul (Valori, Inovare, Autenticitate) are drept scop consolidarea parteneriatului
regional pentru dezvoltarea sectorului de turism, cresterea competitivitatii activitatilor/afacerilor
turistice, valorificarea si promovarea la scara larga a produsului turistic regional. Clusterul este
constituit din 50 actori — cheie interesati in dezvoltarea turismului in regiunea Cahul reprezentand
afaceri turistice, autoritati publice, institutii de cercetare-dezvoltare-inovare si institutii catalizatoare.
La cluster au aderat 21 afaceri turistice, 12 Autoritati publice si instituti de stat, 10 institutii de
cercetare si asociatii din sectorul de cercetare-inovare-educare, 4 institutii catalizatoare si 3 parteneri
internationali: Universitatea ,Dunarea de Jos” Galati, Universitatea ,Danubius” Galati si Clusterul
inovativ ,InnoStarts” (ISTA) din Galati.

Pe teritoriul raionului trece Traseul turistic national Nr. 16: Chisindu—Cahul-Manta—Valeni— Slobozia
Mare—Giurgiulesti-Chisinau numit ,Mica Delta a Moldovei”. Pe teritoriul satului Vadul lui Isac s-a
pastrat o portiune a Valului lui Traian. Anterior acesta constituia un complex de fortificatii din sec. Il1-
IV pentru a apara de barbari frontierele rasaritene ale imperiului roman. Din cauza lucrarilor agricole
intense prezentul val este slab vizibil, dar se pastreaza unele segmente, care pot fi valorificate din
punct de vedere turistic. Valul lui Traian este si o regiune delimitata pentru producerea produselor
vitivinicole cu Indicatie Geografica Protejata (IGP). De asemenea, se atesta si situl arheologic de
ldnga Giurgiulesti cu asezarea culturii Gumelnita; asezarile din epoca bronzului, fierului timpuriu si
din perioada medievala atestate in satele Giurgiulesti, Vadul Boului, Mandresti (ultimele doua
disparute la 1823), necropola neolitica, unde in premiera in spatiul european au fost depistate
morminte in catacombe gi gropi adanci care pot fi vizitate de catre turisti.

Marcile notorii ale operatorilor in domeniul industriilor bazate pe experienta din RDS sunt:

- Vinaria Purcari (Stefan Voda) - o marca notorie in industria vinurilor, recunoscuta international
pentru vinurile sale de calitate, inclusiv vinuri rosii, albe si spumante. Purcari este o marca cu
traditie si istorie, fiind una dintre cele mai vechi vinarii din Republica Moldova.

- Vinaria Et Cetera (satul Crocmaz, raionul Stefan Voda) - o afacere de familie remarcata prin
producerea de vinuri de calitate superioara si oferirea unei experiente turistice autentice in inima
podgoriilor moldovenesti.

- Vinaria Vinia Traian (satul Gavanoasa, raionul Cahul) - o vinarie care beneficiaza de un terroir
deosebit, amplasat pe pantele sudice ale stepei Bugeac, in zona cu Indicatie Geografica
Protejata (IGP) "Valul lui Traian".

- Salcuta Winery (Causeni) - situata tot in sudul Republicii Moldova, Sélcuta este o vinarie ce
produce vinuri recunoscute pentru calitate siinovatie, cu un accent pe vinurile rosii si albe.

- Vinaria din Vale (Cimiglia) - producator renumit de vinuri, cunoscut pentru vinurile de calitate
exportate si pe pietele internationale.

- Tomai Vinex (Taraclia) - vinarie recunoscuta la nivel national si international, cu o gama variata
de vinuri produse din struguri autohtoni.
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- Vinaria Javgur (Cimiglia) - situatd intr-un amfiteatru natural pitoresc, pe stravechiul "Valul lui
Traian de sus", vinaria face parte din zona cu Indicatie Geografica Protejata (IGP) "Stefan Voda",
care ofera experiente turistice autentice.

- Domeniile Pana — produce vinuri obtinute prin metode specifice din microzona lacului Beleu.

- Nufarul Alb Spa Resort (Cahul) - o destinatie de wellness si tratament balnear, fiind situata in
apropierea izvoarelor de ape minerale din Cahul. Este populara pentru tratamente de sanatate
si wellness.

- Festivalul Vinului la Cimislia (Cimislia) - desi nu este o marcapermanenta, festivalul atrage anual
turisti si promoveaza vinurile locale, cultura si traditiile regiunii.

- Rezervatia Naturala ,Plaiul Fagului” (Cimislia) - desi mai putin cunoscuta la nivel international,
aceasta rezervatie atrage turisti interesati de natura si ecoturism.

- Turismul vitivinicol la ,Dionis Club” (Cahul) - o mica vinarie ce ofera degustari si experiente
turistice legate de vin, cunoscuta in randul turistilor care viziteaza regiunea Cahul.

- Rezervatia ,Prutul de Jos” - situata in lunca Prutului, aproape de Cahul, aceasta rezervatie este
parte din reteaua Ramsar a zonelor umede de importanta internationala. Zona este cunoscuta
pentru biodiversitatea sa bogata, in special pentru speciile de pasari acvatice si pentru peisajele
deosebite de-a lungul raului Prut. Este o destinatie ideald pentru iubitorii de natura, observarea
pasarilor si drumetii.

- Rezervatia ,Nufarul Alb” - in apropiere de Cahul, aceasta zona protejata include lacuri si izvoare
naturale, unde turistii vin pentru peisajele frumoase si izvoarele minerale. Este un loc popular
pentru tratamente si turism de wellness, dar si pentru explorari in natura.

- Delta Nistrului - la granita sud-estica a Moldovei, in apropierea orasului Palanca (Stefan Voda),
aceasta zona este o mica delta formatade raul Nistru inainte de varsarea in Marea Neagra. Zona
are un ecosistem divers, cu multe specii de pasari si plante acvatice. Este o destinatie ecoturistica
ce atrage iubitorii de natura si observatorii de pasari.

- Padurea Talmaza - situatd in raionul Stefan Voda, aceastd padure este o arie protejata
cunoscuta pentru biodiversitatea sa, fiind un loc important pentru conservarea speciilor de pasari
si animale salbatice. Este o destinatie interesanta pentru drumetii si ecoturism.

- Rezervatia ,Codrii Tigheciului” - situata la granita dintre raioanele Leova si Cantemir, aceasta
rezervatie protejeaza padurile si ecosistemele de padure din sudul Moldovei. Este o zona ideala
pentru ecoturism si activitati de recreere in natura.

Industriile bazate pe experienta sunt sectoare ale economiei care se concentreaza in principal pe
oferirea de experiente unice, memorabile si captivante pentru consumatori, mai degraba decét pe
produse fizice sau servicii standard. Aceste industrii pun accent pe emotiile clientilor, imersiune,
interactiune si implicare personalizata, creand adesea valoare prin calitatea experientei in sine.

Tendinte tehnologice in domeniul de referinta

Exemple de industrii bazate pe experienta includ turismul si ospitalitatea, prin hoteluri, statiuni si
companii de turism care ofera experiente captivante de la turism de aventura pana la sejururi de lux.
Divertismentul, prin parcuri tematice, concerte, spectacole de teatru si experiente de realitate virtuala,
creeazd momente memorabile. In retail, magazinele ofer& mai mult decat produse, aducand un mediu
de cumparaturi experiential, povesti de brand sau interactiuni personalizate. Mancarea si bauturile se
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transforma prin restaurante care ofera experiente culinare unice, precum gastronomii specifice sau
restaurante tematice. De asemenea, in wellness, spa-urile, studiourile de fitness si retreat-urile se
concentreaza pe experiente holistice care imbunatitesc starea de bine fizicd si mentala. In
evenimente si festivaluri tematice, festivaluri de muzica, evenimentele culturale si conventiile, care
creeaza conexiuni sociale si emotionale.

In aceste industrii, experienta subiectiva si implicarea consumatorului sunt principalii factori care
genereaza valoare, conducand adesea la loialitatea fata de brand si la cheltuieli mai mari.

Tendintele inovative din industrile bazate pe experientd evolueaza rapid, impulsionate de progresul
tehnologic, schimbarea preferintelor consumatorilor si cererea pentru experiente mai captivante,
personalizate si semnificative. Aceste transformari sunt sustinute de tendinte inovative, care
redefinesc modul in care consumatorii interactioneaza si se conecteaza cu brandurile.

Tehnologiile imersive precum Realitatea Augmentata (AR), Realitatea Virtuala (VR) si Realitatea
Extinsa (XR) schimba fundamental experientele oferite, crednd interactiuni captivante care aduc
consumatorii intr-o lume combinata, digitala si fizica. Astfel, un tur virtual poate aduce o destinatie
indepartatd mai aproape de consumator, cabinele de proba virtuale ofera o experientd unica de
cumparare online, iar concertele si jocurile VR devin evenimente care aduc spectacolul in propriul
spatiu al utilizatorului.

Personalizarea si utilizarea datelor au devenit esentiale, ajutdnd companiile sa ofere experiente
adaptate individual fiecarui client. Prin big data, inteligenta artificiala si invatare automata, brandurile
pot intelege si anticipa dorintele consumatorilor, oferindu-le recomandari personalizate. Aceasta
abordare sporeste conexiunile emotionale cu brandul, facand ca fiecare interactiune sa fie unica si
memorabila.

Experientele ,phygital” imbina avantajele mediilor fizice si digitale. De la oglinzi inteligente in retail, la
evenimente hibride care imbind elemente online si offline, aceste experiente creeaza interactiuni
complexe si memorabile. Aceasta combinatie nu doar extinde accesibilitatea evenimentelor, dar face
posibila includerea unor tehnologii interactive care imbogatesc experienta consumatorului.

Intr-un context in care sustenabilitatea este din ce in ce mai important, industrile se adapteaza
pentru a raspunde asteptarilor consumatorilor preocupati de mediu. in ospitalitate Si turism, initiativele
eco-friendly devin standard, cu accent pe ecoturism, cazare sustenabila si reducerea deseurilor.
Festivalurile si evenimentele adopta practici prietenoase cu mediul, iar produsele de retail reflecta
aceste valori in ambalaje si procese durabile.

Marketingul experiential si storytelling-ul de brand sunt esentiale in crearea unei conexiuni emotionale
profunde. Brandurile apeleaza la instalatii imersive, campanii creative si pop-up-uri captivante pentru
a spune o poveste, invitdnd consumatorii sa devina parte din experienta. Aceste interactiuni creeaza
momente memorabile, transformand consumatorii in ambasadori ai brandului.

Inteligenta Artificiala (Al) revolutioneaza interactiunile cu clientii, optimizand serviciile si oferind suport
personalizat. in retail si ospitalitate, chatbot-urile si asistentii virtuali ofera raspunsuri rapide si
eficiente, iar recomandarile de continut personalizate ajuta brandurile sa livreze experiente relevante.
Al permite astfel un nivel de interactiune personalizatéd care consolideaza satisfactia si loialitatea
clientilor.

Experientele de wellness raspund nevoii de echilibru mental, fizic si emotional. in ospitalitate si turism,
accentul pus pe bunastare se manifesta prin retreat-uri de mindfulness, experiente de detox digital i
spa-uri de recuperare. Dupa pandemie, sanatatea holistica a devenit o prioritate, iar aceste
experiente ofera consumatorilor un refugiu pentru reducerea stresului si vindecare.

83



Agentia de N ‘ = Austrian
\® Dezvoltare Regionala cooperare NP gevelopTent ()
a ooperation
Sud germana P Polish aid
EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

Experientele autentice si hiper-locale sunt in crestere, consumatorii cautdnd sa se conecteze cu
cultura si comunitatile locale in mod autentic. Acest trend este prezent mai ales in turism, unde
calatorii sunt atrasi de experiente care reflecta traditile, mestesugurile si gastronomia locala,
oferindu-le o perspectiva mai profunda asupra destinatiilor vizitate.

Modelele de abonament ofera consumatorilor acces continuu la experiente exclusive, adaugand
valoare si confort. De la streaming si cluburi de vacanta, la servicii de wellness si fitness, modelele
de abonament raspund dorintei de accesibilitate si predictibilitate, iar brandurile beneficiaza de fluxuri
de venituri recurente si loialitate pe termen lung.

Gamificarea aduce o nota interactiva, captivantad in experientele oferite de diverse industrii. De la
vanatori de comori si programe de loialitate la aplicatii educative, elementele de joc creeaza
interactiuni care sunt distractive sirecompensatoare, stimuland un angajament maiprofund din partea
consumatorilor.

Inovatia tehnologizata redefineste industriile bazate pe experienta, oferind consumatorilor oportunitati
mai accesibile si captivante. Transformarile actuale sporesc angajamentul si loialitatea, promovand
sustenabilitatea si incluzdnd mai multe medii in care consumatorii se simt conectati si implicati.
Aceasta evolutie deschide noi oportunitati si pentru aceasta nisa in RDS, permitand operatorilor locali
sa creeze experiente memorabile care raspund cerintelor moderne si sa pastreze relevanta intr-o
lume in continua schimbare.

Dimensiunea si disponibilitatea resursei umane calificate

in RDS, dimensiunea si disponibilitatea resursei umane calificate in domeniul Industriilor Bazate pe
Experienta sunt sustinute printr-o retea educationala diversificata, insd se confrunta si cu anumite
lacune care impiedica dezvoltarea completa a acestui sector emergent. Aceasta retea include
universitati, colegii si scoli profesionale care ofera atat formare de baza, cat si programe aplicative
doar pentru activitati conexe industriei ospitalitatii si turismului experiential.

Astfel, la formarea, specializarea, perfectionarea sau dezvoltarea resurselor umane din domeniul
Industriilor Bazate pe Experienta contribuie:

e Universitatea de Stat ,Grigore Tamblac”;
e Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, inclusiv:
— Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate, specialitatea "Inginerie si
Management in Industria Alimentarad” (ciclul I, licenta);
— Laboratorul de Chimie si microbiologie;
— Laboratorul de tehnologii generale in industria alimentara;
— Laboratorul de Operatii unitare in industria alimentara;
— Laboratorul de Istorie;
— Centrul de cultura si civilizatie romaneasca ,Onisifor Ghibu”
,lulia Hasdeu” din Cahul
Scoala Profesionala din Ciumai, Taraclia
Scoala Profesionala din Leova

S
Scoala Profesionala din Causeni
S

I P.
I P.
I P.
I.P.S
I. P. Scoala Profesionala din Stefan Voda
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e |. P. Scoala Profesionala nr. 1 din Cahul

Analiza calitativa realizatad prin focus grup a evidentiat ca in acest domeniu existé resursa umana
suficienta pentru valorificarea potentialului economic si de piata, aceasta fiind rapid absorbita de
cererea de locuri de munca in domeniu. Totodata, lipsesc programe educationale orientate catre:

e Marketing digital in turism (cunostintele in utilizarea tehnologiilor digitale si marketingul pe
platforme online sunt esentiale pentru promovarea turismului experiential si pentru atragerea
turistilor internationali).

e Storytelling si managementul tururilor tematice (pentru a atrage vizitatori prin experiente
culturale si istorice autentice, este nevoie de abilitdti de comunicare si de promovare a
patrimoniului local prin povestiri captivante).

e Competente de management al ospitalitatii (formareain servicii de ospitalitate si organizarea
activitatilor de wellness si turism rural ar trebui sa fie mai cuprinzatoare pentru a putea sustine
cererea de servicii de calitate).

O oportunitate pentru valorificarea potentialului regional uman este dezvoltarea unui centru de
competente specifice sectorului turistic, care sa poata asigura ghizi si alt personal cu competente
dedicate.

Intensitatea si potentialul de cercetare - inovare

Domeniul industriilor bazate pe experienta este mai mult bazat pe activitate practica, iar potentialul
inovational existent e concentrat la nivel national. Totodata, activitatea de inovare din RDS prin
concentrarea sa pe sectorul alimentar si al bauturilor, tangential prezinta o relevanta si pentru
domeniul S3 ,Industrii bazate pe experienta". Industria alimentara, care contribuie cu 14,29% la totalul
intreprinderilor inovatoare din regiune, este un pilon esential pentru dezvoltarea de experiente
turistice unice bazate pe gastronomia locala. Aceasta ofera oportunitati pentru integrarea produselor
alimentare autentice si inovatoare in cadrul turismului de experienta, creand atractii prin preparate
specifice regiunii.

Fabricarea bauturilor, cu o pondere semnificativa de 28,57% in cadrul intreprinderilor inovatoare,
reflectd o tendintd puternica spre inovatie in acest sector, indicand un potential major pentru
dezvoltarea de produse noi si atractii turistice bazate pe degustari, tururi tematice, si promovarea
brandurilor locale. Sectorul bauturilor are capacitatea de a atrage vizitatori prin experiente de tipul
tururilor la crame si degustarilor de vinuri, consolidand pozitia regiunii ca o destinatie pentru turismul
gastronomic.

Fabricarea produselor de brutarie si a celor fainoase, care reprezinta 10,71% din intreprinderile
inovatoare, se aliniaza cu tendintele de redescoperire a traditiilor culinare. Acest sector poate sprijini
turismul de experienta prin introducerea de produse de panificatie traditionale, demonstrand
procesele de productie artizanale si oferind vizitatorilor o incursiune in istoria gastronomica a regiunii.

%-ponderea

Intreprinderi

CAEM rev.2 (Grupe) . in raport cu
inovatoare ;
regiunea
C10 Industria alimentara 4 14.29%
C107 Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fainoase 3 10.71%
C110 Fabricarea bauturilor 8 28.57%
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Analiza datelor privind cererile de brevet in domeniul prioritare pentru specializarea inteligenta a RDS
,Industrii bazate pe experientd”, indica un interes important pentru inovatiile din industria alimentara
si a bauturilor. Acestea sunt sectoare relevante pentru turismul de experienta, avand in vedere ca
produse alimentare autentice si bauturile locale joaca un rol esential in atragerea turistilor si crearea
unei experiente memorabile.

— Industria alimentara (C10) - Cu 4 brevete si o pondere de 5,3% din totalul regional, acest sector
este un element important in dezvoltarea turismului de nisa, oferind oportunitati pentru
promovarea produselor alimentare autentice si traditionale. Inovatiile in acest domeniu pot
sustine creareade produse unice, cu specific local, care sa atraga turisti interesati de experiente
gastronomice autentice.

— Fabricarea bauturilor (C110) - Reprezentand cel mai mare procentaj in acest tabel, cu 8 brevete
si o pondere de 10,7%, fabricarea bauturilor are un potential semnificativ in turismul de
experienta. Bauturile locale, inclusiv vinurile si bauturile traditionale, pot constitui o atractie
deosebita pentru turisti, iar inovatiile in acest sector ar putea imbunatati calitatea si diversitatea
produselor oferite vizitatorilor.

Totodata, ,Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale si stomatologice” (C325),
desi cu o pondere mai mica, de 2,7%, si cu doar 2 brevete, acest sector are o contributie indirecta
la turismul de experienta prin dezvoltarea infrastructurii pentru turismul de sanatate si wellness.
Utilizarea dispozitivelor medicale moderne poate sustine turismul de sanatate in regiune, atragand
vizitatori interesati de servicii de wellness sau proceduri medicale specializate.

Brevete /
Prima
CAEM rev.2 sectiune,
clasa si
subclasa IPC

Tn raport cu
regiunea

(%-
pondere)

c10 Industria alimentara 5.3%
C110 Fabricarea bauturilor 8 10.7%
C325 Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale si stomatologice 2 2.7%

M w Nivelul si potentialul de colaborare intre actori

Gradul de colaborare intre actori in domeniul Industrii Bazate pe Experienta este unul emergent.

Grupurile de Actiune Locala (GAL) si parteneriatele institutionale sunt esentiale pentru initiativele de
turism rural si ecologic, promovand colaborarea intre autoritati locale, antreprenori si organizatii
nonguvernamentale. Aceste parteneriate sprijina proiecte ce valorifica specificul local, cum ar fi
coridoarele etno-gastronomice si festivalurile multiculturale, care reunesc comunitati diverse si atrag
turisti interesati de experiente autentice.

Regiunea beneficiazd de atractii naturale semnificative, cum ar fi Rezervatia ,Prutul de Jos” si
ecosistemul divers al Deltei Nistrului. Aceste locatii sunt ideale pentru activitati de ecoturism, precum
observarea pasarilor si drumetiile. in plus, proiectele de turism de aventurd, cum ar fi tururile de
kayaking si traseele pentru biciclete, sustinute de parteneriate public-private, contribuie la
promovarea unui turism sustenabil. Aceste activitati sunt dezvoltate in colaborare cu GAL-urile si
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organizatile de mediu locale, incurajand conservarea ecosistemelor si atragerea turistilor eco-
constienti.

Evenimentele culturale, cum ar fi Festivalul Vinului la Cimislia, joaca un rol important in consolidarea
identitatii regionale si in atragerea turistilor. Aceste festivaluri sunt platforme de promovare a
produselor locale si sustin dezvoltarea unei economii bazate pe experienta prin crearea de amintiri i
conexiuni autentice cu vizitatorii. Colaborarile cu primariile si cu sectorul cultural asigura organizarea
periodicd a acestor evenimente, care stimuleazd economia locala si ofera turistilor o imagine
autentica a traditiilor sudice.

Un rol important in facilitarea comunicarii si cooperarii actorilor din domeniul turismului revine
Centrului de Informare Turistica Cahul, gestionat de primaria mun. Cahul. In cadrul centrului sunt
disponibile informatii si baze de date cu privire la prestatorii de servicii turistice din regiunea Cahul.

inRDS a Republicii Moldova, colaborarea intre actorii acestui domeniu, beneficiaza de suportul unor
initiative de tip cluster, care aduc impreuna producatori, institutii de cercetare si autoritati publice
pentru a stimula inovarea, competitivitatea si dezvoltarea sustenabild. Printre acestea se numara:

— Clusterul Apicol Cahul
— Clusterul Vinificatie Cahul
—  Clusterul turistic ,VIA Cahul”

Colaborarea intre mediul public, sectorul privat si institutile de cercetare este esentiald pentru a crea
experiente unice si atractive, care sa sustina atat economia locala, cat si conservarea patrimoniului
regional.

ii. Alaliza SWOT a domeniului

Puncte tari (Strengths) Puncte slabe (Weaknesses)

e RDS este o destinatie turisticd promitatoare in e Sectorul turistic, in special cel de nisa, are

Moldova, cu potentialul de a atrage vizitatori prin
combinatia de frumusete naturald, experiente
culturale autentice si traditii vitivinicole.

Sunt inregistrate 5 specialitati gastronomice la
AGEPI, reflectand diversitatea culinara a regiunii.
Sudul Moldovei are o industrie vinicola cu traditie si
renume, oferind oportunitati pentru vizite la crame
si degustari de vinuri de calitate.

Serviciul turistic este popular atat pe piata interna,
cat si pe cea internationala, atragand interesul
cetatenilor moldoveni si al turistilor straini.
Parteneriatele intre organizatile locale, agenti
economici din turism si primarii contribuie la
dezvoltarea de proiecte de turism ecologic si rural
in zonele rurale si de protectie a mediului.

nevoie de personal cu abilitati specifice in
ospitalitate, turism si servicii de wellness,
insa regiunea se confrunta cu dificultati in
atragerea si retinerea personalului calificat,
din cauza lipsei programelor de formare
profesionala locale.

Oferta turistica actuala nu este suficient de
diversificata, iar turisti sunt adesea atrasi
doar pentru cazare, lipsind activitatile
suplimentare care ar putea contribui la
extinderea sederii si cresterea cheltuielilor
turistice.

Colaborarea cu laboratoarele de testare a
produselor locale si valorificarea resurselor
naturale sunt limitate, afectadnd capacitatea

e Parcul National ,Satul Cioburciu” este o destinatie de a promova produse traditionale si de a
bine cunoscuta de calatorii experimentati, oferind atrage turisti interesati de experiente
privelisti  spectaculoase si cazari ecologice autentice.
deasupra apei. Lipsa ghizilor locali si regionali reduce

e Zona ofera oportunitati pentru ecoturism si turism calitatea experientelor turistice oferite;

verde, incluzdnd drumetii, observarea faunei si
florei si vizite la atractii naturale precum Lacul
Beleu si Rezervatia Prutul de Jos.

formarea acestora este necesara, insa
oportunitatile de dezvoltare profesionald sunt
limitate doar la nivel national.
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Localitatile rurale din Sudul Moldovei ofera o
experienta autentica de turism rural, cu cazare in
gospodarii traditionale si participare la activitati
locale.

Clusterul de turism creat prin parteneriat public-
privat sprijina coordonarea si dezvoltarea
initiativelor turistice regionale.

Exista potential pentru crearea unor rute turistice
unice, axate pe biserici si manastiri vechi cu
semnificatie istorica.

Initiativele de colaborare public-privat si public-
public, sustinute de finantarea UE, contribuie la
imbunatatirea infrastructurii turistice si economice
locale.

Colaborarea cu ClusteRO aduce beneficii
semnificative pentru dezvoltarea sectorului turistic.

Sectorul turistic este vulnerabil la crize, cum
ar fi pandemia, care pot afecta semnificativ
fluxurile de turisti si veniturile intreprinderilor
din domeniu.

Cererea turisticd variaza considerabil in
functie de sezon, ceea ce afecteaza
stabilitatea veniturilor si duce la o utilizare
ineficienta a resurselor turistice pe parcursul
anului.

Infrastructura de transport si accesibilitatea
regiunii sunt subdezvoltate, ceea ce limiteaza
fluxul de turisti si creste costurile de transport
pentru vizitatori.

Marketingul si promovarea regiunii sunt
insuficiente la nivel national si international,
ceea ce limiteaza vizibilitatea si atractivitatea
destinatiilor turistice din Sudul Moldovei.
Exista o lipsa de facilitati moderne de cazare
si de infrastructura turistica, care impiedica
atragerea unui numar mai mare de turisti si
scade competitivitatea regiunii pe piata
internationala.

Lipsa unei strategii regionale bine definite
pentru dezvoltarea turismului si a unui cadru
de reglementare adecvat ingreuneaza
coordonarea intre actorii din sector si
afecteaza eficienta initiativelor de dezvoltare
turistica.

Oportunitati (Opportunities) Amenintari (Threats)

Monumentul arheologic Valul lui Traian din RDS
poate deveni o atractie de referinta in turism.
Tururile tematice, destinate atat turistilor locali, cat
si celor internationali, contribuie la promovarea
regiunii pe piata turistica globala.

Potentialul de inovare al agentilor economici din
turism este semnificativ, datoritd resurselor
naturale si traditiilor culturale.

Parteneriatele intre companii, autoritati locale si
centre de inovare faciliteaza proiectele comune si
solutiile inovative in turism.

Multi operatori din turism necesita instruire in
utilizarea platformelor digitale de promovare si
social media marketing.

Inovatiile in turism, cum ar fidigitalizarea serviciilor
si dezvoltarea de coridoare gastronomice, necesita
investitii considerabile.

Colaborarea intre sectorul public, mediul privat i
domeniul cercetarii este promovata in regiune, dar
mai exista oportunitati de consolidare.
Implementarea tehnologiilor avansate, precum
realitatea virtuald si platformele de rezervare
online, poate atrage noi segmente de clienti.

e Domeniul turistic este slab digitalizat si

insuficient promovat la nivel international,
ceea ce limiteaza capacitatea de a atrage
turisti din afara tarii si scade competitivitatea
regiunii in comparatie cu alte destinatii.
Modificarea gusturilor si comportamentului
consumatorilor, impreuna cu infrastructura
locala subdezvoltata, pot duce la o scadere a
interesului  pentru  experientele turistice
oferite in regiune, in special pentru turismul
de nisa.

Cresterea preturilor la servicii si produse
turistice, precum si concurenta din partea
altor regiuni mai bine dezvoltate, pot afecta
atractivitatea RDS pentru turistii care cauta
experiente unice la preturi accesibile.
Instabilitatea geopolitica din regiune si
situatia economica instabilda pot afecta
numarul de vizitatori, in special din pietele
externe, reducand astfel veniturile generate
de turism.

Dependenta de pietele turistice din tarile
vecine face sectorul vulnerabil la fluctuatiile
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Fondurile de sprijin pentru turism si parteneriatele
public-private sprijina modernizarea si inovarea
afacerilor turistice locale.

Cele doua euroregiuni ,Dunarea de Jos” si ,Siret -
Prut - Nistru” ofera oportunitati de colaborare
transfrontaliera in turism.

Este necesara semnarea acordurilor intre GAL-
urile clusterelor pentru consolidarea colaborarii
intre institutii si mediul economic.

Crearea oportunitatilor de formare pentru angajati
este esentiala pentru gestionarea si dezvoltarea de
procese inovative in turism.

Cadrul regulatoriu referitor la flora si fauna regiunii
necesita imbunatatiri pentru a sprijini initiativele
turistice ecologice.

Mostenirea culturala bogata, incluzand
mestesuguri, dansuri si gastronomie locala, ofera
vizitatorilor experiente autentice.

Atelierele de mestesugarit integrate in serviciile
turistice aduc valoare adaugata si contribuie la
promovarea traditiilor locale.

Crearea unui mediu favorabil pentru antreprenori
tineri interesati de afaceri inovatoare in turism
poate aduce solutii moderne si atractive.

iii. Viziuneadomeniului

INDUSTRII
BAZATE PE EXPERIENTA

Regiunea de Dezvoltare Sud se va transforma
intr-o destinatie unica si

experientele de turism vor fi
sustenabile si construite pe

autentica,
diversificate,
valorificarea

economice si politice din regiune, ceea ce
poate duce la scaderi bruste ale cererii.
Schimbarile climatice pot avea un impact
semnificativ asupra ecosistemelor locale,
afectdnd  atractivitatea destinatilor  de
ecoturism si limitdnd accesul la resursele
naturale utilizate in turism.

Lipsa unui suport financiar consistent pentru
modernizarea infrastructurii turistice si pentru
adoptarea tehnologiilor inovative limiteaza
competitivitatea intreprinderilor turistice din
regiune.

Dependenta de finantarea externa pentru
dezvoltarea infrastructurii si  serviciilor
turistice este riscanta, in contextul in care
accesul la fonduri europene si internationale
poate deveni incert in viitor.

Rata ridicata a migratiei tinerilor din regiune
afecteaza disponibilitatea resurselor umane
locale, in special a personalului calificat
necesar in sectorul turistic.

unde

resurselor naturale, culturale si istorice locale

iv. Idei de proiecte regionale aferente domeniului

Ideile de proiecte care vizeaza consolidarea industrilor bazate pe experientd, precum turismul
gastronomic, cultural si creativ, prin dezvoltarea de oferte autentice si captivante, formarea
competentelor locale si promovarea unei identitati regionale unice, contribuind astfel la atragerea
vizitatorilor, la diversificarea economiei locale si la cresterea veniturilor comunitatii:

Nisa 1: Servicii pentru turismul de nisa

1. Festival de Etho-Gastronomie.

Organizarea unui festival anual de etno-gastronomie in regiunea Cahul, care sa puna in
valoare traditile culinare ale diferitelor etnii. Festivalul ar include demonstratii de gatit,
degustari si ateliere practice de gatit, toate cu produse locale.
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10.

Tururi ghidate vitivinicole.

Crearea unui pachet turistic care sa includa tururi ghidate la vinariile din regiune, insotite de
degustari si prezentari despre vinificatia traditionala si moderna.

Centru de wellness balnear la Cahul.

Dezvoltarea unui centru de wellness care sa valorifice apele minerale locale, oferind
tratamente terapeutice si de relaxare, atat pentru vizitatori nationali, céat si internationali.

Muzeu interactiv al etniilor.

infiin’;area unui muzeu al etniilor din regiunea Prutului de Jos, care sa ofere o experienta
interactiva asupra traditiilor, obiceiurilor si folclorului diverselor grupuri etnice.

Traseu tematic ,,Pe urmele istoriei”.

Crearea unui traseu turistic prin locatiile istorice ale regiunii, precum ,Valul lui Traian”, siturile
arheologice de la Giurgiulesti si alte obiective culturale si istorice.

Experiente autentice de viticultura.

Oferirea de tururi interactive la vinarii, care includ activitati precum recoltarea strugurilor,
participarea la procesul de fermentatie si productia de vin artizanal.

Ateliere de artizanat local.

Organizarea de ateliere pentru turisti in care acestia pot invata mestesuguri traditionale locale,
cum ar fi tesutul, olaritul, sculptura in lemn, crosetatul sau cusutul manual.

Pachete de turism balnear personalizate.

Crearea unor pachete de servicii personalizate in baza diagnosticelor individuale, care sa
includa bai, masaje si alte terapii pe baza de ape minerale si termale din Cahul si localitatile
din jur.

Retea de pensiuni etno-gastronomice.

Dezvoltarea unei retele de pensiuni rurale cu specific etno-gastronomic, care sa ofere meniuri
bazate pe retete traditionale ale fiecarei etnii din regiune, precum si activitati culturale.

Centrul de Informare Turistica Interactiva.

Extinderea Centrului de Informare Turisticd Cahul cu un spatiu interactiv, unde turistii pot
explora virtual punctele de interes din regiune, inclusiv prin realitate augmentata pentru
experiente virtuale la locatiile istorice.

Nisa 2: Eco-Turismul

1.

2.

3.

Tururi ecoturistice in Rezervatia ,,Prutul de Jos”.

Crearea de trasee tematice ghidate, adaptate diferitelor tipuri de vizitatori (familiale, educative,
explorare a florei si faunei), care sa includa activitati de observare a pasarilor si educatie
ecologica.

Tabara de ecoturism pentru copii si tineri.

Organizarea unei tabere de vara dedicate copiilor si tinerilor, unde acestia sa invete despre
ecosistemele regiunii, importanta biodiversitatii Si conservarii naturii, prin activitati educative
si drumetii.

Tururi cu caiacul pe raurile din zona.
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Organizarea de excursii ghidate cu caiacul pe raul Prut si lacurile din Rezervatia ,Prutul de
Jos”, oferind turistilor posibilitatea de a explora natura dintr-o perspectiva ecologica si
sustenabila.

4. Observator ornitologic la Lacul Beleu.

Construirea unui observator de pasari la Lacul Beleu, cu platforme de observare si un centru
informativ pentru educatie ecologica, ghiduri specializate si echipamente de vizionare.

5. Trasee eco-educative de ciclism si drumetie.

Crearea unor trasee eco-educative in zona Rezervatiei ,Prutul de Jos”, echipate cu panouri
informative despre flora si fauna locala, precum si despre istoria geologica a zonei.

6. Tabere de ecoturism cu activitati de voluntariat.

Organizarea de tabere de ecoturism in care participantii pot contribui la protejarea si
restaurarea mediului natural din regiune prin activitati de plantare de arbori, colectare de
deseuri si alte actiuni ecologice.

7. Tururi de observatie a stelelor.

Organizarea de tururi nocturne de observatie a stelelor in Rezervatia ,Prutul de Jos”,
beneficiind de poluarea luminoasa redusa si oferind informatii despre constelatii si importanta
cerului intunecat pentru biodiversitate.

8. Centru de Educatie Ecologica la Rezervatia ,,Prutul de Jos”: infiintarea unui centru
educativ dedicat conservarii biodiversitatii si ecosistemelor locale, cu activitati pentru grupuri
de elevi si studenti, expozitii Si ateliere ecologice.

9. Experienta ecologica prin ,,ferme educative”.

Crearea unor ferme educative unde turistii pot invata despre agricultura sustenabilda si
practicile ecologice, precum apicultura, cresterea animalelor si cultivarea plantelor
traditionale.

10. Program ,,Adopta un traseu” pentru protejarea naturii.

Implicarea turistilor in proiecte de ecoturism printr-un program ,Adoptd un traseu”, care
permite vizitatorilor sa contribuie la conservarea traseelor de drumetie si la mentinerea unui
mediu curat, avand posibilitatea de a participa anual la activitati de reabilitare ecologica.

11. Curs de formare a ghizilor locali din regiune.

Totodata, urmatoarele idei ar putea pune in valoare tezaurul bogat al mestesugurilor locale: Prin
produse si design modernizat, colaborarea cu designeri, pot fi create obiecte artizanale atractive
pentru o audienta urbana si internationala. De exemplu, tesutul traditional poate fi reinterpretat in
haine moderne, accesorii si decoratiuni interioare. Prototipurile ar putea fi adaptate cerintelor actuale,
unde obiectele artizanale din ceramica, tesaturi sau lemn sculptat sa serveasca scopuri practice, cum
ar fi vesela sau mobilier decorativ.

Inovatia tehnologica in productie aduce imprimarea 3D in procesul artizanal, permitand realizarea de
matrite personalizate si prototipuri unice, iar echipamentele moderne pot automatiza sau semi-
automatiza anumite etape ale productiei, accelerand procesul si pastrand calitatea artizanala.
Aceasta ajuta la crearea unor serii de obiecte traditionale care pot fi produse si vandute in volume
mai mari.

Platformele online de vénzare si promovare, prin intermediul magazinelor online specializate,
faciliteaza promovarea si atragerea de clienti internationali, deschizand accesul la o piata globala
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pentru produsele traditionale. Tehnologii precum realitatea augmentata si virtuald (AR/VR) pot recrea
experienta atelierelor de mestesug, sporind aprecierea cumparatorilor pentru procesul de realizare al
produselor.

Workshopurile interactive si tururile experientiale includ crearea unor programe de ,Ambasadori ai
traditiilor” in care turistii si rezidentii pot invata mestesugurile locale din RDS si deveni promotori in
comunitatile lor. in plus, produsele sustenabile si ecologice, realizate din materiale naturale si
reciclate, pot contribui la tendintele de consum sustenabil, iar certificarile ecologice le-ar face mai
atractive pe piata internationala.

Crearea unui cluster de inovare culturala si colaborarea interdisciplinara in RDS ar putea fi sustinuta
prin hub-uri de inovare pentru mestesuguri, care sa faciliteze colaborarea dintre mestesugari, artisti
si designeri, pastrand esenta traditionald, dar cu un aspect inovativ. Experientele virtuale de invatare
si promovare, cum ar fi cursurile online de mestesuguri si documentarele scurte despre traditiile locale
din RDS, pot atrage o audienta globala si creste vizibilitatea prin retele sociale si platforme media. in
final, brandingul regional si identitatea culturala pot fi consolidate prin dezvoltarea unui brand care sa
cuprinda toate produsele mestesugaresti sub aceeasi identitate inspirata din traditile locale,
promovate pe pietele internationale si in cadrul evenimentelor culturale.

Propunere discutata in cadrul Focus Grup-ului:

Proiectul de creare in RDS a unei ,Retele de Centre de Informare Turistica cu implicarea tehnologiilor
digitale” are ca scop conectarea turistilor cu informatii locale relevante, cresterea vizibilitatii afacerilor
locale si monitorizarea fluxului de turisti si a preferintelor acestora. Proiectul urmareste sa faciliteze
accesul turistilor la informatii despre atractii, activitati si servicii regionale si s& promoveze cazarile,
restaurantele, atelierele mestesugaresti, vinariile si evenimentele locale. In acelasi timp, va crea o
baza de date care permite analiza preferintelor turistilor si monitorizarea fluxurilor turistice.

Structura retelei vainclude ,Centre de Informare Turistica Digitalizate” (CITD), fiecare centru local de
informare (amplasat in centrele raionale) fiind echipat cu display-uri touchscreen, standuri de
informatii interactive si acces la realitate augmentatad pentru tururi virtuale. Aceste centre vor fi
coordonate printr-o ,Platforma Centralizatd de Coordonare”, ce va oferi acces la o baza de date
comuna, actualizata in timp real cu informatii turistice si de promovare.

Solutiile inovative si tehnologiile utilizate includ o Aplicatie Mobila cu Realitate Augmentata (AR), care
permite turistilor s& obtina informatii despre obiectivele turistice din RDS prin simpla indreptare a
camerei telefonului catre locatii de interes. Prin aplicatie, turistii pot explora rute de drumetie, istoricul
obiectivelor si legendele locale si pot primi recomandari de activitati. De asemenea, un Asistent Virtual
si Chatbot cu Inteligentd Artificiala (Al) va fi integrat pe platforma online si in aplicatia mobila,
raspunzand intrebarilor si recomandand activitati sau facilitdnd rezervarile, asistentul putand fi
configurat in mai multe limbi. Hartile digitale si tururile virtuale vor fi disponibile in fiecare centru, cu
trasee interactive si ghiduri audio-video pentru atractii si evenimente. in plus, turistii vor putea oferi
Feedback in Timp Real si Recenzii, iar analiza datelor va contribui la adaptarea ofertelor turistice.

In ceea ce priveste colaborarile, proiectul presupune incheierea Parteneriatelor Locale cu vinarii,
pensiuni, ateliere artizanale si restaurante din RDS, pentru a crea oferte personalizate, pachete de
turism si acces la evenimente speciale. Parteneriatele Internationale cu retele si platforme turistice
transfrontaliere vor sprijini promovarea regiunii.

Reteaua de Centre de Informare Turistica ofera o serie de beneficii: experiente personalizate pentru
Turisti, accesul acestora la recomandari si activitati personalizate, ceea ce imbunatateste experienta
si satisfactia lor. In plus, afacerile locale din turism vor beneficia de vizibilitate Sporita, atrdgand mai
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multi clienti prin promovare tintita. Partenerii locali si autoritatile vor avea acces la Date in Timp Real
despre fluxul turistic si preferintele vizitatorilor, sprijinind astfel o planificare eficienta pentru
dezvoltarea turismului si alocarea resurselor.

1.5. Viziunea globala pentru dezvoltarea economica specializata a Regiunii

Tinand cont de situatia la nivel regional, cele mai importante provocari, dar si pozitionarea regiunii in
context national si regional, elaborarea si implementarea unei Strategii/Program de Specializare
Inteligenta a RDS, pe orizontul de timp 2025-2028, va tinti urmatoarea viziune:

VIZIUNE N\

Prin dezvoltarea domeniilor de specializare
inteligenta, la orizontul anului 2028 Regiunea de
Dezvoltare Sud isi propune sa creeze o economie

diversificata si rezilienta, capabila de crestere
sustenabila, de imbunatatirea calitatii vietii
locuitorilor si de atragerea turistilor si investitorilor.

Astfel, regiunea isi propune sa devind un model de crestere economica sustenabila, bazata pe
inovatie, utilizand tehnologii avansate, resurse locale si un patrimoniu cultural si etnico-cultural bogat.
Prin valorificarea agro-industriei avansate, a materialelor inovatoare pentru constructii si a
industriilor bazate pe experienta, regiunea va imbunatati lanturile valorice economice, va crea
produse competitive si va oferi experiente unice, devenind o destinatie atractiva atat pentru investitii,
cét si pentru turism de calitate.

in agro-industrie avansata, accentul va fi pus pe crearea de produse alimentare de inaltd valoare,
imbunatatite tehnologic. Acestea vor valorifica punctele forte agricole existente, adoptand totodata
noi tehnologii de productie care asigura eficienta, calitatea produselor si extinderea pietei.

in materiale si tehnologii avansate pentru constructii, regiunea isi propune sa dezvolte materiale
de constructie ecologice si eficiente energetic, obtinute din resurse locale, precum argila, stuful si
lana de oaie. Aceste materiale, alaturi de tehnologii eficiente energetic, vor sustine un sector al
constructiilor sustenabil, aliniat standardelor moderne de mediu. Prin aceasta orientare catre
materiale de constructie verzi, regiunea isi va consolida pozitia ca lider in constructii responsabile
fata de mediu.

in cele din urma, in industriile bazate pe experienta, accentul va fi pus pe dezvoltarea turismului
de nisa, care valorifica atributele unice ale regiunii, inclusiv turismul gastronomic, vitivinicol, balnear
si cultural. Eco-turismul va juca, de asemenea, un rol esential, bazdndu-se pe activele naturale,
culturale si istorice ale regiunii pentru a oferi experiente captivante care atrag turistii interesati de
sustenabilitate si autenticitate.
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Obiectivele generale ale unui document de specializare inteligenta pentru RDS se vor concentra pe
consolidarea rezilientei economice, stimularea cresterii sustenabile si valorificarea punctelor forte
locale:

1. Cresterea competitivitati economice prin inovare si tehnologie: specializarea inteligenta
vizeaza sporirea competitivitatii regiunii prin sustinerea avansului tehnologic in sectoarele-
cheie, incurajarea cercetarii si dezvoltarii si promovarea inovatiei in cadrul afacerilor locale.

2. Promovarea unei cresteri sustenabile si incluzive: prin prioritizarea industriilor ecologice si a
practicilor sustenabile, regiunea urmareste sa sprijine o crestere economica ce aduce beneficii
intregii comunitati. Acest obiectiv subliniaza agricultura sustenabild, utilizarea resurselor
locale in constructii si ecoturismul, toate find concepute pentru a imbunatati dezvoltarea
locala fara a compromite standardele de mediu.

3. Dezvoltarea sectoarelor cu valoare ridicatd si diversificarea economiei: documentul de
specializare inteligenta va pune accent pe cresterea potentialului de valoare adaugata al
sectoarelor existente. Aceasta diversificare va crea o economie mai rezilienta, mai putin
dependenta de industriile traditionale si mai bine pregatita pentru schimbarile viitoare.

4. Crearea de locuri de munca specializate si dezvoltarea capitalului uman: prin investitile in
sectoare bazate pe inovatie, RDS va crea noi oportunitdti de munca de calitate in domenii
precum productia avansata, constructile sustenabile, turismul si cercetarea si dezvoltarea.
Obiectivul include perfectionarea competentelor locale prin programe de formare, parteneriate
cu universitati si initiative de colaborare pentru a dezvolta expertiza necesara intr-o economie
bazata pe inovatie.

5. Atragerea investitilor: Regiunea isi propune sa atraga investiti atat locale, cat si
internationale, promovand punctele sale forte in specializarile inteligente si crednd un mediu
favorabil afacerilor. Parteneriate strategice vor fi dezvoltate cuuniversitati, centre de cercetare
si investitori privati pentru a stimula inovatia si a stabili retele puternice de schimb de
cunostinte si de crestere.

6. Conservarea si valorificarea patrimoniului cultural si natural: ValorificAnd bogatul sau
patrimoniu cultural si natural, RDS poate atrage turism de nisa si poate construi o economie
puternica, bazata pe experiente unice. Acest obiectiv sustine atéat afacerile locale din sectorul
turistic, cat si promovarea unei identitati culturale sustenabile si autentice.

94



Agentia de N ‘ = Austrian
< Dezvoltare Regionala cooperare NP Development ()

a Cooperation
oud EU4MOLDOVA kit k Polish aid

LOCAL COMMUNITIES

2. Activitati si actiuni recomandate pentru promovarea si sustinerea
domeniilor prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii de
Dezvoltare Sud in perioada anilor 2025-2028

Dupa cum am mentionat anterior, RDS poate utiliza abordarea specializarii inteligente pentru a-si
reconsidera modelul de dezvoltare economica, punandu-si in valoare atuurile si valorificand
oportunitatile oferite de inovare si noile tehnologii. Desi ecosistemul regional este inca in proces de
constituire, avand carente in ceea ce priveste potentialul stiintifico-inovational regional, totusi,
regiunea poate valorifica proximitatea geografica atat nationald céat si transfrontaliera, dar si
mijloacele moderne de difuzie a inovatiilor, pentru a avea acces la o baza de cunostinte si solutii
inovationale mai extinsa.

Pentru RDS, cu o capacitate inca limitata in domeniul stiintific si cel al inovarii, valorificarea
conceptului de specializare inteligenta este posibila prin strategii locale si practice, aliniate resurselor
existente in regiune si talentelor disponibile. O directie eficienta ar fi concentrarea pe inovare practica
si imbunatatiri incrementale, in locul progreselor stiintifice majore. Prin optimizarea proceselor,
reducerea deseurilor si ridicarea standardelor de calitate in productia locala, regiunea ar putea obtine
beneficii semnificative care sa-i creasca competitivitatea.

in lipsa unei infrastructuri avansate de cercetare, regiunea ar putea adopta tehnologii Si bune practici
din alte regiuni, adaptandu-le la specificul local. Parteneriatele cu alte regiuni sau universitati ar
permite accesul la solutii de transfer tehnologic aplicabile si sectoarelor sale proprii. Resursele locale
si abilitatile traditionale sunt o baza solida pentru specializarea inteligenta, iar valorificarea unor
domenii cum ar fi, de exemplu, mestesugurile, agricultura sau turismul prin tehnici de promovare
digitald poate creste valoarea adaugata si atrage interesul international.

Colaborarea cu regiuni vecine, universitdti sau companii private ar putea furniza expertiza si
tehnologie de care RDS are nevoie. Chiar si un centru de inovare de mici dimensiuni ar putea servi
ca o platforma de conectare intre afacerile locale si furnizarea de expertiza din afara, pentru a facilita
accesul la idei si tehnologii inovatoare. Dezvoltarea competentelor practice pentru forta de munca
locala este crucialad; programele de instruire vocationald, orientate pe nevoile mediului de afaceridin
regiune, ar putea include subiecte precum utilizarea instrumentelor digitale, marketingul si
managementul proceselor, construind capacitati de baza, dar esentiale si care lipsesc la moment.

Solutiile digitale pot ajuta si ele la extinderea pietelor locale. Comertul si marketingul digital le-ar
permite producatorilor locali si mestesugarilor sa ajunga la un public mailarg si sa atraga consumatori
interesati. Astfel de platforme ar facilita vanzarile internationale si ar crea cerere pentru produsele
locale, fara a necesita investitii mari in cercetare si dezvoltare.

Autoritatile din regiune pot avea un rol activ in facilitarea inovarii prin implementarea unor politici de
sprijin, granturi sau stimulente care sa incurajeze afacerile micisa experimenteze cu noi produse si
modele de afaceri. incurajarea mobilitatii si a parteneriatelor pe termen scurt, precum scheme de
schimb temporar de personal, stagiile de practica sau consultanta cu organizatii din alte regiuni mai
dezvoltate, ar putea, de asemenea, aduce expertiza in regiune.

Identificarea unei piete de nisa in sectoarele deja dezvoltate, precum productia de alimente organice,
bunuri artizanale sau turism ecologic, ar putea permite regiunii sa se diferentieze si sa atraga vizitatori
sau clienti chiar si fara o baza stiintifica robusta. Totodata, promovarea afacerilor locale care au
adoptat practici noi sau au reusit deja pe pietele externe ar putea genera o miscare de sustinere a
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inovatiei in comunitate. Aceste ,exemple de succes” pot inspira alte afaceri sa incerce inovatii si sa
demonstreze ca este posibila schimbarea chiar si in conditii de resurse limitate.

Astfel, prin concentrarea pe un set de activitati accesibile si practice, in conditile unei capacitati
limitate de inovare si cercetare, RDS poate crea un ecosistem care incurajeaza dezvoltarea
inteligenta intr-un mod gestionabil si durabil. Obiectivul este ca regiunea sa construiasca pe punctele
sale forte si sa creeze noi directii pentru crestere treptata, transformand RDS intr-o economie mai
rezilientd si mai inovatoare, chiar si fara o baza de cercetare-dezvoltare de mare amploare.

Implementarea unei potentiale strategii/program regional de specializare inteligenta in RDS ar trebui
sa se bazeze pe o serie de principii fundamentale care sa asigure valorificarea resurselor locale,
promovarea inovatiei i sustinerea cresterii economice:

e In primul rand, valorificarea resurselor locale: prioritizarea proiectelor si initiativelor care pun
accent pe resursele si avantajele unice ale regiunii, fie ele naturale, culturale sau economice.
Acest principiu se traduce in sprijinirea lanturilor valorice locale prin activitati economice
inovatoare si durabile, ceea ce aduce beneficii economice directe comunitatilor locale si
contribuie la dezvoltarea economica.

e Totodata, inovarea trebuie considerata drept motor principal al cresterii economice in RDS.

e |novatiile ar trebui sa fie integrate in fiecare nivel al lantului valoric pentru a sustine profilul
industrial regional si pentru a sprijini dezvoltarea de produse, servicii si procese inovatoare.
Prin stimularea inovatiilor tehnologice si organizationale, IMM-urile locale pot fi sprijinite in
accesarea si implementarea noilor tehnologii, accelerand astfel transformarea lor digitala si
adaptarea la cerintele pietei.

e Prin diversificarea pietelor si extinderea pe plan international, prin sustinerea initiativelor de
inovare, fie ca este vorba despre inovatii de produs, proces sau model de afaceri, va fi facilitat
accesului companiilor regionale la noi piete. Diversificarea pietelor va reduce vulnerabilitatea
companiilor locale la fluctuatiile economice si va extinde oportunitatile de crestere si export.

e Necesitatea instituirii infrastructurii de suport pentru inovare si digitalizare: implementarea de
programe si structuri de sprijin care sa accelereze ciclul de la idee la piata, in special prin
asigurarea accesului la retele de formare, finantare si sprijin pentru inovare si digitalizare.
Aceste infrastructuri vor permite IMM-urilor sa adopte tehnologii noi, sa isi creasca
productivitatea si sa inoveze in mod continuu (eventual utilizadnd potentialul incubatoarelor de
inovare din regiune).

e Promovarea parteneriatelor si cooperarii intersectoriale: fincurajarea colaborarii intre
universitati, centre de cercetare si sectorul privat pentru a stimula transferul de cunostinte si
tehnologie si pentru aimplementa proiecte de cercetare aplicativa relevante pentru piata. Prin
implicarea activa a sectorului academic si de cercetare in dezvoltarea inovatiilor, se vafacilita
transferul de cunostinte catre sectorul economic si va creste capacitatea regiunii de a genera
solutii inovatoare.

e Dezvoltarea competentelor si formarea continua a resurselor umane, in special prin crearea
de programe de formare si recalificare adaptate nevoilor economiei regionale, cu accent pe
competentele digitale, inovative si pe dezvoltarea abilitatilor necesare pentru noile domenii
economice. invatarea pe tot parcursul vietii este esentiald pentru a raspunde cerintelor in
schimbare ale pietei muncii si pentru a atrage si retine forta de munca in regiune.

96



~  Agentiade ﬂ\ ‘ = Austrian
. Dezvoltare Regionala cooperare NP CD:evelopr:ent ()
a ooperation
Sud genang i Polish aid
EU4MOLDOVA

LOCAL COMMUNITIES

e Protejarea si promovarea proprietatii intelectuale dezvoltate in regiune este un principiu-cheie
pentru incurajarea inovatiei. Prin stimularea brevetarii si protejarii drepturilor de proprietate
intelectuala, se creeazd un mediu favorabil inovatiilor si cresterii economice bazate pe
cunoastere.

e Digitalizarea interactiunii intre cetateni si administratie. Crearea unor platforme digitale care
sa simplifice accesul cetatenilor la informatii si servicii publice este cruciala pentru un mediu
economic modern. Aceste masuri contribuie la o guvernantd mai transparenta si eficienta,
facilitand astfel un parteneriat activ intre administratie si cetateni.

e Mentinerea tinerilor in regiune si reducerea migratiei prin crearea de locuri de munca moderne
si relevante si prin sustinerea tinerilor antreprenori.

O etapa preparatorie pentru implementarea actiunilor de promovare si sustinere a domeniilor pentru
specializarea inteligenta in RDS tine de necesitatea de a spori nivelul de constientizare si intelegere
a specializarii inteligente, de catre toti actorii implicati: autoritati publice, reprezentantii mediului de
afaceri, comunitatea de inovare si cea academica (Figura 16):

Figura 16: Helixul Cvadruplu

AFACERI CERCETARE

productie si servicii, sectoare primare, organisme de cercetare publice si private,

sector social, industrii creative, sector universitdti, parcuri stiintifice si

financiar, firme mari, IMM-uri, tineri tehnologice, oficii de transfer de
antreprenori, studenti cu idei de afaceri, tehnologie etc

grupdri si organizatii de afaceri etc.

HELIXUL CVADRUPLU

diferite institutii si departamente ale
acestora, relevante pentru consultantd in
domeniul dezvoltdrii

ADMINISTRATIE PUBLICA

Astfel, primul pas necesar, inainte de abordarea actiunilor per domenii de specializare inteligenta,
este acela de implementare a unui proces constant de informare si dialog in jurul conceptului
si a procesului de specializare inteligenta prin:

e Campanii de informare si promovare: O campanie regionala de informare ar putea prezenta
avantajele si obiectivele abordarii de specializare inteligenta, inclusiv exemple de succes din
alte regiuni europene. Campania poate include: Brosuri si materiale informative distribuite
catre autoritatile locale, intreprinderi, universitati si ONG-uri, articole de informare in publicatii
regionale si online, care sa explice conceptele si beneficiile specializarii inteligente, prezentari
si sesiuni de informare in cadrul evenimentelor locale, targurilor si expozitiilor.

e Organizarea de ateliere si sesiuni de formare: atelierele si sesiuni de formare pot ajuta actorii
locali sa inteleaga mai bine conceptul si aplicabilitatea sa. Astfel de activitati pot include:
workshopuri tematice cu experti in specializare inteligenta, care sa explice procesul de
identificare a niselor si importanta inovatiei regionale, prezentarea unor exemple de bune
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practici si studii de caz din alte regiuni, pentru a ilustra cum conceptul poate genera valoare
economica si dezvoltare locala.

e Crearea unei platforme online dedicate si a unui forum de discutii: o platforma online poate
facilita accesul la informatii actualizate si permite actorilor din helixul cuadruplu sa
interactioneze. Platforma poate include: informatii detaliate despre conceptul de specializare
inteligentd, domeniile strategice si oportunitatile de finantare, un forum de discutii Si
colaborare, unde actorii locali pot impartasi idei, probleme si solutii legate de implementarea
strategiei/programului, resurse utile, precum ghiduri, articole si linkuri catre initiative similare
din alte regiuni, care sa sprijine procesul de invatare si implementare.

e Organizarea de evenimente de networking si consultare. Evenimentele de networking sunt o
modalitate eficientd de a implica activ actorii locali si de a stimula cooperarea intre ei. Printre
acestea se pot organiza: sesiuni de consultare deschisa, unde actorii locali isi pot exprima
asteptarile si nevoile legate de activitatile si domeniile de specializare inteligenta, intalniri
tematice intre autoritati, mediul academic, mediul de afaceri si societatea civila, pentru a
identifica oportunitatile de colaborare si a dezvolta idei de proiecte comune, conferinte
regionale dedicate inovarii Si specializarii inteligente, unde sa fie invitati experti nationali si
internationali pentru a prezenta cele mai noi tendinte si oportunitati.

e Campanii de educare si constientizare pentru tineri si studenti: este important ca noile
generatii sa fie informate si implicate activ in dezvoltarea regionala. Se pot organiza: programe
de internship si activitati practice, unde tinerii sa fie implicati in proiecte regionale si sa
inteleaga direct impactul specializarii inteligente, concursuri si initiative de inovatie dedicate
tinerilor, care sa incurajeze dezvoltarea de solutii inovatoare si antreprenoriale in nisele
regionale identificate.

Procesul de promovare se va concentra pe urmatoarele elemente:
e Avantajele specializarii inteligente:

o Caracteristica cheie a specializarii inteligente este dependenta sa de forma colaborativa de
elaborare si implementare: nicio institutie nu poate sa elaboreze si sa implementeze de una
singura o strategie/program de specializare inteligenta intrucat esenta sa este despre
parteneriat si necesita implicarea activa a multor tipuri de actori, inclusiv firme, parcuri
stiintifice siindustriale, universitati si alte institutii de cercetare, organizatii ale societatii civile,
precum si autoritati nationale, regionale si locale.

o Specializarea inteligentd implica o abordare bazata pe un anumit spatiu geografic, ceea ce
inseamna ca prin specializarea inteligenta construim pornind de la punctele tari si resursele
disponibile in regiune, integrand totodata provocarile socio-economice specifice ale regiunii
pentru a identifica oportunitati unice de dezvoltare si crestere;

o Specializarea inseamna concentrarea pe punctele forte competitive si pe potentialele de
crestere realiste, care sa fie sustinute de o masa criticd de activitate si resurse
antreprenoriale existente in regiune. Stabilirea prioritatilor de specializare inteligenta nu
poate fi un proces de sus in jos (top-down), ci trebuie sa se bazeze pe un proces incluziv de
implicare a partilor interesate.

o In centrul procesului de implicare a actorilor din regiune se afld ,descoperirea
antreprenoriald”, un proces interactiv in care fortele pietei si sectorul privat descopera si
produc informatii despre noi activitati, iar autoritatile publice evalueaza rezultatele si sustin
acesti actori in a realiza potentialul identificat; esenta descoperirii antreprenoriale consta in
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natura sa interactiva, care reuneste diferiti actori intr-un proces participativ pentru a crea in
comun domeniile de specializare inteligentd si pentru a dezvolta un mix de politici adecvat
implementarii lor;

o Abordarea se bazeaza pe o viziune larga asupra inovatiei, alimentdnd potentialul de
dezvoltare si sustindnd inovatia tehnologica, bazata pe practica si inovare sociala - aceasta
abordare permite modelarea alegerilor de politica in functie de conditile socio-economice
unice ale regiunii;

o Specializarea inteligenta are nevoie de un proces constant de comunicare, monitorizare si
evaluare pentru a mentine activ mecanismul de revizuire si actualizare a alegerilor
strategice, in sensul corelarii acestora cu nevoile si tendintele de piats;

e Prioritatile de specializare inteligenta:

o Specializarea inteligenta acorda prioritate domeniilor, ariilor si activitatilor economice in care
regiunea detine un avantaj competitiv sau are potentialul de a genera o crestere bazata pe
cunoastere si de a produce transformarea economica necesara pentru a aborda provocarile
majore si cele mai urgente pentru societate si pentru mediul natural si construit.

o Specializarea inteligenta presupune si exploatarea niselor prin inovarea in domenii
traditionale, prin dezvoltarea si aplicarea de noi modele de afaceri sau organizationale si
adaptarea/exploatarea inovatiilor care deriva din cunostintele si experienta detinute in
aceste domenii. Astfel, in specializarea inteligenta, inovarea sociala, organizationala, de
servicii sau inovarea bazatd pe practica joaca un rol la fel de important ca inovatia
tehnologica bazatad pe cercetarea stiintifica - acest lucru este relevant in special pentru
regiunile cu o baza tehnologica si stiintifica comparativ mai slaba.

o Undomeniu de specializare inteligenta se refera la posibilitatea de a potrivi in mod eficient
domeniile de cunoastere cu potentialul pietei (piete de nisa).

Domeniile prioritare, potentiale pentru specializarea inteligenta in Regiunea de Dezvoltare Sud
a Republicii Moldova sunt:

N

AGRO-INDUSTRIE MATERIALS of INDUSTRII BAZATE PE

AVANSATA TEHNOLOGII AVANSATE

PENTRU CONSTRUCTII EXPERIENTA

« Lanturi valorice ;
agroalimentare tehnologizate : mz‘:;g‘: rf:ru :gzgm; « Servicii pentru turismul de
3ia 'og;:zaégz alimentare cu aficlente en’;elgetic nisa (gastronomic, vitivinicol,
gata inalta balnear, cultural)

- Materiale ecologice pentru
constructii  obtinute  din « Eco-Turismul
resurse locale

- Tehnologii  avansate  de
productie a bauturilor: Smart
beverages
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Pentru RDS este foarte importanta incurajarea colaborarii intre actorii din cele patru segmente ale
helixului cuadruplu (autoritati publice, antreprenori, mediul academic si societatea civila) in jurul
conceptului de specializare inteligenta.

Este esential sa se creeze medii structurate si stimulente care sa incurajeze comunicarea, obiectivele
comune si participarea activa intre aceste grupuri diverse. Un prim pas in acest sens este crearea
unor platforme si retele regionale colaborative. Se pot infiinta hub-uri de inovare regionale sau
platforme digitale care sa reuneasca actorii din toate cele patru sectoare, unde acestia pot impartasi
idei si colabora la identificare de idei de proiecte. Aceste platforme pot include retele de inovare si
clustere care aduc impreuna intreprinderi, universitati, centre de cercetare si institutii publice,
concentrandu-se pe sectoare sau tehnologii specifice care sunt aliniate cu obiectivele de specializare
inteligenta ale regiunii.

Un alt mod important de a incuraja colaborarea este promovarea proiectelor comune de cercetare si
inovare. ADR Sud poate facilita si stimula parteneriatele transsectoriale, identificdnd surse de
finantare care sa incurajeze formarea de parteneriate public-private pentru a dezvolta solutii
inovative.

De asemenea, achizitile publice pentru inovare (parteneriatele pentru inovare) pot crea un mediu
propice pentru colaborare, oferind intreprinderilor si universitatilor oportunitati de a raspunde la
provocari de dezvoltare prin solutii inovatoare. Competitiile de inovare regionale pot fi, de asemenea,
o modalitate eficientd de a implica toti actorii relevanti in dezvoltarea unor solutii inovative la
provocarile regiunii.

Pentru a sprijini dezvoltarea unei intelegeri comune si a unei culturi de colaborare, se pot organiza
programe comune de formare si dezvoltare a capacitatilor. Aceste initiative pot include workshopuri
si ateliere care abordeaza subiecte precum managementul inovarii, cercetarea colaborativa i
transformarea digitala.

Aceste sesiuni pot fi adaptate pentru fiecare grup de actori, astfel incét fiecare sa inteleagd mai bine
rolul sdu in procesul de specializare inteligenta si s& colaboreze mai eficient cu ceilalti. in plus, se pot
infiinta programe de mentorat transsectorial in care lideri din mediul de afaceri, cercetatori si
reprezentanti ai administratiei publice ghideaza actorii mai mici sau mai noi in ceea ce priveste
principiile si practica specializarii inteligente.

Incubatoarele de afaceri si acceleratoarele pot sprijini intreprinderile mici si mijlocii prin servicii
personalizate si acces la cercetare academica, retele de afaceri si sprijin guvernamental, creand punti
intre antreprenori Si cercetatori.

Pentru a construi o cultura a deschiderii si increderii intre actori, este important sa se promoveze
inovarea deschisa. Antreprenorii Si universitatile ar trebui sa fie incurajate sa participe la procese de
inovare deschisa, in care ideile si rezultatele cercetarii sunt impartasite intr-un mod transparent.
Initiativele de date deschise si platformele comune pentru resurse si cercetare pot imbunatati fluxul
de cunostinte. in acelasi timp, istoriile de succes din regiunile unde colaborarea a dus la dezvoltarea
de produse sau servicii inovative pot inspira alti actori sa colaboreze.

In ceea ce priveste implicarea societatii civile, aceasta trebuie sa fie o parte activa in procesul de
inovare, iar regiunea ar trebui sa incurajeze implicarea comunitatilor locale prin ateliere de co-design
si activitati participative.
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Initiativele de inovare sociala pot adresa provocarile sociale, cum ar fi dezvoltarea durabila a regiunii
sau turismul ecologic, si pot mobiliza societatea civila sa participe activ alaturi de mediul academic si
de afaceri.

Activitatile si actiunile recomandate pentru promovarea si sustinerea domeniilor propuse ca prioritare
pentru specializarea inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Sud pe un termen de 3 ani sunt detaliate in
Anexa 5 si se vor centra pe:

1.
2.

Organizarea cadrului institutional de implementare a specializarii inteligente in regiune.
Cartografierea si analiza aprofundata a lantului valoric pentru cele 3 domenii de specializare.

Coagularea actorilor regionali relevanti in jurul domeniului respectiv prin crearea grupurilor de
lucru si facilitarea unui proces permanent de comunicare si colaborare, de descoperire
antreprenoriald, care sa permita inclusiv generarea si cristalizarea de idei de proiect.

Sustinerea implementarii proiectelor prioritare prin actiuni.

Sustinerea si cresterea capacitatii actorilor regionali de a genera si implementa proiecte
asociate Specializarii Inteligente.

Dezvoltarea si implementarea unei strategii/program si a unui plan de marketing pliat pe
potentialul regional in domeniile de specializare.

Facilitarea colaborarii dintre actorii regionali pentru dezvoltarea proiectelor identificate in
domeniul Agro-industrie avansat.

Facilitarea colaborarii dintre actorii regionali pentru dezvoltarea proiectelor identificate in
domeniul Materiale si tehnologii avansate pentru constructii.

Facilitarea colaborarii dintre actorii regionali pentru dezvoltarea proiectelor identificate in
domeniul Industrii bazate pe experienta.
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3. Implementarea actiunilor de promovare si sustinere a domeniilor prioritare
pentru specializarea inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Sud

Context, necesitate si premise pentru succes:

Guvernanta in cazul specializarii inteligente presupune capacitatea de angajare si implicare a
sectorului privat si organizatiilor intermediare, coordonarea in cadrul si intre institutile si agentiile
publice  si asigurarea continuitatii politicilor. Specializarea inteligenta necesitd organizatii
responsabile de gestionarea strategiei/programului, cu un mandat clar si sprijin politic, precum si
capacitati organizationale si analitice pentru a concepe, pune in aplicare, monitoriza si evalua in mod
eficient documentul.

Modalitatile de guvernanta selectate sunt, de obicei, rezultatul cadrului institutional existent, al
traditilor si capacitatii administrative, istoricului interactiunilor public-private, normelor si valorilor
comune, retelelor informale si procesele participative. Aceste elemente sunt specifice contextului,
astfel incat structurile si procesele de guvernanta rezultate tind sa varieze in cazul diferitor state si
regiuni.

Un sistem adecvat de guvernanta ar trebui sa asigure coordonarea si colaborarea eficienta intre toti
actorii implicati, inclusiv autoritatile publice, intreprinderile, institutile academice si societatea civila.
Un astfel de sistem trebuie sa fie flexibil, inclusiv si sa raspunda nevoilor si prioritatilor specifice ale
regiunii, in timp ce se aliniaza si cu cadrele nationale si europene.

Elementele cheie ale sistemului de guvernanta in cazul RDS ar trebui sa includa un organism de
coordonare centrala (Figura 17): o autoritate sau agentie dedicatd care sa fie responsabila cu
supravegherea implementarii activitatilor regionale de specializare inteligenta. Aceasta trebuie sa
coordoneze eforturile tuturor partilor implicate si sa ofere resursele si sprijinul necesar pentru
implementare.

Figura 17: Mecanismul de implementare a actiunilor de promovare si sustinere a domeniilor
prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Sud:

CONSILIUL REGIONAL AL
INOVARII

ECHIPA DE
MANAGEMENT

GRUP - EDP PERMANENT GRUP - EDP PERMANENT / GRUF - EDP PERMANENT
/ DOMENIU S$3 AGRO- DOMENIU $3 MATERIALE $I / DOMENIU S3INDUSTRII

M TEHNOLOGII AVANSATE A
BAZATE PE EXPERIENTA
INDUSTRIE AVANSATA PENTRU CONSTRUCTII !
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De regula, in planul operational ADR-urile constituie echipa de management a strategiei/programului,
fiind responsabili de elaborarea, implementarea, actualizarea si monitorizarea documentului, dar si
de asigurarea cadrului necesar organizarii si desfasurarii procesului de descoperire antreprenoriala.
Ulterior, in baza rezultatelor procesului de descoperire antreprenoriald, echipa de management este
responsabila de validarea si actualizarea niselor de specializare inteligentd aferente domeniilor
identificate la nivel regional, intocmirea portofoliului de proiecte din domenii de specializare inteligenta
si definirea actiunilor pentru transformarea ideilor din portofoliu in proiecte de succes.

Sistemul de guvernanta trebuie sa integreze cei patru actori ai Cvadruplului Helix (guvern, afaceri,
mediul academic si societatea civila) intr-un proces colaborativ de luare a deciziilor. Acest lucru poate
firealizat prin intermediul consiliilor consultative, grupurilor de lucru si consultarilor periodice cu partile
interesate, pentru a asigura ca toate perspectivele sunt luate in considerare si ca strategia/programul
raspunde in mod continuu nevoilor regiunii. Un comitet sau un consiliu de conducere format din parti
interesate cheie din regiune — cum ar fi intreprinderile locale, universitatile, centrele de cercetare si
autoritatile publice — poate oferi directie strategica, monitoriza progresul si ghida procesul decizional.
Acest organism ar trebui sa joace un rol important in asigurarea faptului ca specializarea inteligenta
este aliniatd cupunctele forte si oportunitatile regiunii, in timp ce promoveaza inovarea si colaborarea.

Un sistem de clustere sau retele de inovare axate pe sectoare specifice (de exemplu, agro-industrie,
materiale inovative pentru constructii, eco-turism etc.) ar trebui sa fie dezvoltat. Aceste clustere pot
facilita colaborarea intre antreprenori, organizatii de cercetare si autoritdti publice, permitand
schimbul de cunostinte, accesul la resurse comune si dezvoltarea de proiecte comune. Este important
ca structura de guvernanta sa includa mecanisme care sa sprijine crearea acestor clustere.

Delimitarea clara a rolurilor si responsabilitatilor intre actori este esentiala pentru implementarea
eficienta a actiunilor. Autoritatile locale trebuie sa se asigure ca politicile publice si mecanismele de
finantare sunt aliniate cu documentul de specializare inteligenta, in timp ce intreprinderile trebuie sa
contribuie la inovare si comercializarea cercetarii. Mediul academic si institutile de cercetare trebuie
sa furnizeze capacitdtile necesare de cercetare si dezvoltare, iar societatea civila trebuie sa
garanteze ca strategia/programul este in concordanta cu nevoile locale si obiectivele de dezvoltare
durabila.

Un sistem robust de monitorizare, evaluare si feedback este esential pentru a evalua eficienta
activitatilor si a face ajustarile necesare. Sistemul de guvernanta ar trebui sa stabileasca indicatori si
repere de succes, s urmareasca progresul si sa faca publice rezultatele. In plus, ar trebui s& includa
un proces de feedback si adaptare, care sa permita strategiei/programului sa ramana flexibila si
relevanta.

Sistemul de guvernanta ar trebui sa asigure transparenta si comunicarea deschisa cu toate partile
interesate. Raportarile regulate, consultarile publice si activitatile de informare pot ajuta la cresterea
gradului de constientizare privind activitatile de specializare inteligenta, promovarea implicarii Si
obtinerea unui sprijin larg din partea comunitatilor locale, afacerilor si publicului.

In final, sistemul de guvernanta ar trebui sa asigure c& strategia/programul nu este doar un proiect
pe termen scurt, ci parte a unei viziuni pe termen lung pentru cresterea si dezvoltarea RDS.

Astfel, sunt necesare:

- Instituirea unui grup de coordonare pentru implementarea actiunilor: format din membri ai
echipei de management ADR Sud si ai altor institutii reprezentative la nivel regional / national,
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cu intalniri organizate trimestrial cu scopul monitorizarii si evaluarii, respectiv coordonarii
implementarii actiunilor;

- Tnfiintarea unui Consiliu Regional al Inovarii: format din reprezentanti ai tuturor categoriilor
Cvadruplului Helix, cu scopul de a primi feedback periodic pe procesul de lucru implementat;
intalnirile Consiliului ar trebui sa aiba loc de cel putin 2 ori pe an, vor fi organizate de catre
echipa de management si sub indrumarea echipei de coordonare;

- Constituirea unei echipe de management: format din membri ai ADR Sud, care au in atributii
in implementarea efectiva a actiunilor. Echipa de management raspunde in fata echipei de
coordonare, dar si in fata Consiliului Regional al Inovarii;

Asigurarea procesului continuu de EDP prin formarea de grupuri de lucru pentru fiecare domeniu
potential de specializare inteligentd in parte, cu asigurarea reprezentarii, in fiecare grup, a tuturor
categoriilor Cvadruplului Helix.

In continuare, pentru facilitarea implementarii, se vor detalia cateva dintre componentele mentionate.

Procesul de descoperire antreprenoriala
EDP (Entrepreneurial Discovery Process):

Procesul de descoperire antreprenoriala reprezinta chintesenta specializarii inteligente, jucand un rol
central in generarea setului limitat de prioritdti de cercetare si inovare pentru o strategie/program
regional, plasdnd in mod clar accentul si logica interventiei publice pe sprijinirea procesului de
descoperire cu implicarea partilor interesate.

Instituirea unui proces de descoperire antreprenoriala durabil si eficient este esentiala pentru
succesul actiunilor pregatitoare. Activitatile urmeaza a fi axate pe organizarea a doua seturi de
ateliere de lucru:

e Seminarele/grupurile de discutii in cadrul Procesului de descoperire antreprenoriala (EDP) 3 -
evenimente ale partilor interesate cu o concentrare sectoriald, menite sa genereze idei
inovatoare prin intermediul interactiunii dintre mediul de afaceri, sectorul public si actorii din
domeniul cercetarii;
Laboratoarele de dezvoltare a proiectelor (LDP) - evenimente ulterioare, menite sa proceseze
ideile din cadrul EDP si sa le orienteze spre implementare, identificand oportunitati de finantare
si planuri de actiune concrete.

e Vom mentiona ca, obiectivele comune ale tuturor grupurilor de discutii din cadrul EDP vor fi:
Sa reuneasca partile interesate relevante din sector, de-a lungul intregului lant valoric, pentru a
explora si cataliza dinamica procesului antreprenorial de descoperire;

e Sa creasca gradul de intelegere a necesitatii de a selecta un numar limitat de prioritati si sa
creeze incredere intre partile interesate;

e Sa examineze criteriile-cheie pentru a identifica proiecte relevante pentru regiune;

e Sa colecteze idei de inovare regionala care combina punctele forte regionale cu tendintele
internationale (elemente emergente);

e Sa formeze parteneriate initiale in jurul acestor idei, pentru a promova o culturd a colaborarii
intre partile interesate din sectorul public si privat si pentru a creste gradul de constientizare a
contextului international in care se produc activitatile regionale de inovare.
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Metodologia propusa de organizare a unui focus grup de descoperire antreprenoriala (Tabelul
15), pornind de la recomandarile realizate de JRC, este urmatoarea:

Etapa pregatitoare:

Stabilirea domeniului de specializarea inteligenta vizat, respectiv a sub-zonelor vizate;
Coordonarea problemelor administrative, cum ar fi alegerea locatiei, asigurarea faptului ca
echipamentul tehnic necesar este prezent la locul dorit si functioneaza bine etc.;

Configurarea agendei;

Invitarea persoanelor din exterior ce vor sustine un discurs;

Invitarea sau numirea interna a unui moderator si a unui reporter pentru sesiunile paralele de
grup;

Elaborarea listei de participanti la Focus Grup care urmeaza sa fie invitati de la nivel regional,
care acopera Q4 Helix.

Elaborarea agendei, cu mentiunea ca un focus grup cuprinde, de regula:

o Doua sedinte plenare (una introductiva la inceput si una finald). Sedinta plenara
introductiva se recomanda sa nu dureze mai mult de o ora si ar trebui sa fie precedata de
observatiile de deschidere ale institutiei gazda si de prezentarea ordinii de zi;

o Doua pana la 4 sesiuni paralele, sesiuni de grup de lucru bazate pe zub-zonele
concentrate in jurul domeniului de specializare inteligenta (numarul sesiunilor de lucru
depinde de numarul participantilor, astfel incat sa se asigure un proces cat maiinteractiv.
Durata maxima a unei sesiuni de lucru paralele este de 3 ore, de regula impartit in doua
prin pauza de pranz.

Tabelul 15: Formatul EDP:

Sesiunea plenara Toti participantii - Familiarizarea cu zona prioritard si sub-zonele
introductiva alese ca parti importante pentru grup, inclusiv

informatii  esentiale despre specializarea
inteligenta

- Prezentarea de exemple de buna practica, de
catre vorbitorii invitati

- introducere metodologica in proces

- prezentarea caracteristicilor tipurilor de proiecte
(RDI) si clarificari

Grupuri de lucru Participantii, impartiti in - Colectarea unui grup de idei de proiecte

paralele interactive 2-4 grupuri de lucru pe relevante si inovatoare, care pot fi prioritare de
baza interesului lor catre participanti pentru a le selecta pe cele mai
pentru sub-zonele relevante si viabile
organizate. In mod ideal, - Generarea de idei interconectate cu provocarile
fiecare grup trebuie sa si blocajele identificate per sub-zona
cuprinda reprezentantiai - Cele mai relevante idei rezultate din exercitiu
Q4-Helix vor fi dezvoltate in cadrul celei de a doua

sedinta paralela

Grupuri de lucru Participantii, impartiti in - Dezvoltarea de mici grupuri de lucru ca
paralele interactive 2-4 grupuri de lucru care parteneriate de idei de proiect, in jurul ideilor

vor continua sa lucreze in relevante care urmeaza sa fie dezvoltate pe o
grupurimai mici, formate fisa de proiect
in jurul unei idei de - Dezvoltarea in parteneriat, prezentand din
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proiect particular perspective diferite (afaceri, RDI, administratie,
societate civilda) o descriere a fiecareia dintre
ideile proiectului selectate
Incheierea plenului Toti participantii - Raportarea rezultatelor principale ale sesiunii

- Prezentarea a 1-2 idei de proiecte dezvoltate in
cea de a doua sedinta de lucru in paralel

Detalieri metodologice privind grupurile de lucru:

e Fiecare grup de lucru va avea un moderator care explica pe scurt procesul, obiectivele sesiunii,
modereaza discutiile legate de analiza nevoilor sau generarea ideilor, faciliteaza procesul de vot
al ideilor si organizeaza gruparea de parteneriate de idei in vederea dezvoltarii fiselor de proiect.

e Fiecare grup de lucru va avea un raportor care are rolul de a completa formularele de lucru,
notand toate ideile propuse, votarea si gruparea ideilor si dea furniza post-eveniment toate
informatiile intr-un mod organizat, in scopul raportarii EDP.

e Primul grup de lucru in paralel va asigura urmatoarele faze:

- Evaluarea blocajelor, a nevoilor si provocarilor (de reguld 10 min)

- Generarea individuala de idei (15 min), pe baza nevoilor identificate

- Prezentarea ideilor (40 min)

- Evaluarea/prioritizarea ideilor, in care participantii vor identifica acele idei relevante pentru
a fi dezvoltate in continuare, fiecare participant exprimand 3 alegeri din lista ideilor
prezentate (20 min)

- Prezentarea ideilor rezultate in urma scoring-ului (5 min)

e In timpul pauzei de pranz este pregatitd, de catre moderator Si raportor, organizarea grupurilor
de lucru pentru ideile votate in cadrul primei sesiuni, in functie de optiunile exprimate de catre
acestia (20 min)

e Al doilea grup de lucru in paralel va asigura dezvoltarea ideilor (70 min), insemnand cel putin:
titlul proiectului, o scurta descriere a acestuia, definirea componentelor de cercetare ale ideii, o
estimare a resurselor necesare, o cronologie pentru implementarea ideilor, grupurile de lucru si
partile interesate / implicate si oportunitati de interactiune pe Q4-Helix pe termen mediu/lung -
toate fiind centralizate in cadrul fisei de proiect.

Laborator de Dezvoltare a Proiectelor:

Metodologia de organizare a unui Laborator de Dezvoltare a Proiectelor, conform
recomandarilor realizate de JRC:

Un Laborator de Dezvoltare a Proiectelor (PDL) este un eveniment care isi propune sa ii ajute pe
promotorii de proiect in identificarea de surse de finantare adecvate pentru proiectele lor. Dezvoltarea
ulterioara a ideilor de proiect este recomandata pentru construirea unui portofoliu bun de proiecte
care sa fie prezentate in cadrul Planului de Dezvoltare Locala.

Ca prim pas, feedback-ul poate fi oferit participantilor la Focus Grup-ul de descoperire antreprenoriala
cu privire la modul in care pot imbunatati ideile. Posibilitatea ar trebui sa fie oferita si promotorilor ale
caror idei nu au fost dezvoltate in timpul EDP pentru a trimite o descriere detaliata a acestora folosind
acelasi formular de fisd de proiect (ei urmand sa treaca prin acelasi proces de feedback).
Ca pas urmator, este necesara colectarea de informatii suplimentare de la promotori, pentru a putea
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avansa in dezvoltarea ideilor lor de proiecte la pasul urmator. Alte etape posibile includ prioritizarea
ideilor, bazate pe criterii obiective si stadiu de dezvoltare.

Laboratoarele de dezvoltare a proiectelor vorconsta din doua evenimente consecutive si o consultare
online a partilor interesate. in esentd, acestea au ca scop principal dezvoltarea ideilor provenite din
grupurile de discutii PDA, mobilizarea, formarea si participarea partilor interesate, desi accentul lor a
evoluat in procesul de planificare pentru a pune un accent mai mare pe o reflectie mai tehnica asupra
oportunitatilor existente de finantare pentru implementarea ulterioara a ideilor de proiect respective.

3.1. Corelarea domeniilor de specializare inteligenta cu Programul Operational
Regional

Aprobata in ianuarie 2022, Strategia Nationala de Dezvoltare Regionald a Republicii Moldova 2022-
2028 (SNDR)isi propune sincronizarea cu ciclul si prioritatile politicii de dezvoltare regionala ale
Uniunii Europene. In realizarea viziunii strategice de dezvoltare regionald in Republica Moldova,
implementarea SNDR va fi axatd pe 3 obiective generale, unul dintre care tine de Cresterea
competitivitatii si ocuparii fortei de munca a regiunilor, avand drept obiective specifice:

1) Consolidarea rolului si functiilor oraselor in calitate de motoare de crestere a competitivitatii
regiunilor;

2) imbunété‘girea mediului antreprenorial in regiuni;

3) ldentificarea si promovarea specializarii inteligente in regiuni (Tinta propusa: Urmareste
transformarea economicaa regiunilor in baza prioritizarii, identificarii si concentrarii resurselor
pe domenii/nise cheie de dezvoltare (specializare inteligenta), in conformitate cunoile prioritati
incluse in Agenda de Asociere RM-UE.);

4) Cooperarea regionala si transfrontaliera.

Astfel, SNDR considera drept prioritate nationald de dezvoltare regionald pentru perioada 2022-2028,
cresterea competitivitatii fiecarei regiuni, prin stimularea specializarii inteligente in baza avantajelor
competitive specifice si utilizdrii cat mai eficiente a resurselor endogene. In intervalul de timp
mentionat, fiecare regiune de dezvoltare urmeaza sa-si evalueze avantajele competitive si sa-si
defineasca sectoarele prioritare de specializare inteligentd, in vederea cresterii competitivitatii si
avansarii integrarii in lanturile valorice globale si atenuarii impactului raméanerii in urmain ceea ce
priveste adaptarea la noile tehnologii.

Strategia/programul va fi implementata prin intermediul Programelor Operationale Regionale (POR):¢
pentru regiunile de dezvoltare Centru, Nord, Sud si UTA Gagauzia, ce vor avea la baza tinte de
dezvoltare specifice pentru fiecare regiune:

o Cresterea Produsului Regional Brut/locuitor in regiuni;

e Cresterea volumului investitiilor private in regiuni, inclusiv straine;
e Cresterea numarul de intreprinderi la 1000 locuitori in regiuni;

o Cresterea ponderii productiei industriale livrate la export in regiuni.

POR Sud 2022-2024, cainstrument de implementare a SNDR 2022-2028 a fost aprobat prin Decizia
Consiliului pentru Dezvoltare Regionala Sud nr. 01/03 din 23 martie 2022 si actualizat prin Decizia C

16 Acesti indicatori sunt aferenti Obiectivului general | al SNDR 2022-2028, Directia prioritard 1.2: Tmbun &tatirea mediului antreprenorial in
regiuni.

107



Agentia de N ‘ = Austrian
< Dezvoltare Regionala cooperare NP Development ()

a Cooperation
oud EU4MOLDOVA kit k Polish aid

LOCAL COMMUNITIES

nr. 02/02 din 20 septembrie 2023, avand viziunea strategica de a sprijini cresterea competitivitatii i
dezvoltarii durabile a RDS, ajustarea disparitatilor si cresterea calitatii vietii cetatenilor. in partea
descriptivd a programului, facandu-se referire la un exercitiu anterior de cartografiere, se
mentioneaza ca, pentru RDS, agricultura si prelucrarea alimentelor sunt principalele sectoare
economice care contribuie la dezvoltarea economica a regiunii. in domeniul agriculturii, cultivarea
culturilor neperene reprezinta o industrie importanta pentru regiune, iar in industria alimentara
ramurile cu potential sunt: fabricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor din amidon;
fabricarea produselor de brutarie si a produselor fainoase si fabricarea bauturilor, aceasta din urma
incluzand si productia de vin.

Programul are 3 obiective generale:
i. Obiectiv General 1 Cresterea competitivitatii si ocuparii fortei de munca a RDS.
ii. Obiectiv General 2 Sporirea coeziunii teritoriale si prevenirea excluziunii.

iii. Obiectiv General 3 imbunétatirea mecanismelor si instrumentelor de implementare a politicii
de dezvoltare regionala.

Totodata, OG1 dispune de o directie prioritara care presupune Identificarea si promovarea
specializarii inteligente in regiune, indicator de rezultat fiind elaborarea unei analize privind
specializarea inteligenta in RDS.

3.2. Surse de finantare ale activitatilor de promovare si sustinere a domeniilor
prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii

Experienta statelor si regiunilor care implementeaza Strategii S3 releva céateva categorii de
instrumente de finantare, utilizate pentru operationalizarea acestora:
Categorii de interventii pentru implementarea activitatilor de specializare inteligenta:

- Suport pentru proiecte de C-D-I;

- Suport pentru proiecte de C-D-I (focus pe recrutarea cercetatorilor);

- Suport pentru proiecte de C-D-I (focus pe implicarea utilizatorilor);

- Suport pentru crearea si dezvoltarea intreprinderilor inovative;

- Servicii de suport a inovarii;

- Achizitii publice de solutii inovatoare;

- Premii in domeniul inovarii;

- Suport pentru infrastructura de cercetare;

- Suport pentru organizatiile de suport a afacerilor, retelele si platformele de inovare.

Eventuale surse de finantare pentru promovarea activitatilor aferente specializarii inteligente
in RDS (de exemplu, pentru organizarea unui exercitiu plenar de descoperire antreprenoriald), dar si
finantarii eventualelor propuneri de proiecte rezultate, pot fi urmatoarele:

- Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si Locala;

- Programele ANCD de sustinere a inovarii si transferului tehnologic;

- Programe de suport pentru IMM implementate de ODA;

- UCIP-IFAD (imbunatatirea capacitatilor pentru transformarea zonei rurale (IFAD VIII),
Proiectul de Rezilienta Rurala (IFAD VII);

- Asistenta UE, inclusiv suport metodologic din partea DG JRC;

- Programul Transnational Dunarea (Prioritatea 1.2);

- Programul Operational Comun ,Bazinul Marii Negre”;

- Programul Interreg NEXT Romania-Republica Moldova;
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Programul ORIZONT EUROPA,;

Programul ERASMUS +;

USAID (Future Technologies Initiative, Rural Competitiveness and Resilience Activity);
Fondurile Asistentei Oficiale pentru Dezvoltare, oferite de tarile partenere (Elvetia, Germania,
Marea Britanie, Romania, Cehia, Estonia, Polonia);

Banca Mondiala (Proiectul ,,Tnvé’géméntul superior din Moldova”).

Tipologia beneficiarilor (dupa frecventa):

Consortii formate din intreprinderi Si organizatii de cercetare;
Organizatii de cercetare si institutii de invatamant;
Consortii de intreprinderi;

IMM-uri;

Consortii formate din organizatii de cercetare;

Organizatii de suport a afacerilor;

Administratii publice;

Intreprinderi mari;

Start-up-uri si spin off-uri;

Asociatii non-guvernamentale;

Institutii financiare;

Platforme si spatii pentru inovare deschisa (ex. fablab-uri).
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4. Monitorizare si evaluare

4.1.

Metodologia de monitorizare si evaluare a actiunilor de promovare si sustinere
a domeniilor prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii

Pentru a asigura o implementare eficienta a actiunilor pentru promovarea si sustinerea domeniilor de
specializare inteligenta in RDS si a crea valoare adaugata, este necesara instituirea unor mecanisme
de monitorizare si evaluare inca de la inceputul procesului.

MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizare

Monitorizarea asigura
verificarea planificarii
activitatilor si utilizarea corecta
a resurselor pentru atingerea
indicatorilor de realizare
imediata. Aceasta este
realizatd de cei responsabili de
implementare, furnizand date
empirice care constituie baza
evaluarii.

Tipurile de indicatori ce trebuie urmariti includ:

€]

Evaluare

Evaluarea analizeaza impactul
actiunilor intreprinse, respectiv
contributia acestora la
schimbarile evidentiate si
masurate prin indicatorii de
rezultat. De regula, aceasta este
realizata de experti independenti,
avand ca obiectiv si stabilirea de
noi indicatori de monitorizare sau
formularea unor propuneri de
imbunatatire pe baza lectiilor
invatate.

Indicatorii de context - care faciliteaza evaluarea pozitionarii RDS in comparatie cu alte
regiuni la nivel national si european, cum ar fi:

Numarul, dimensiunea, sectoarele de activitate, cifra de afaceri si productivitatea

intreprinderilor

Numarul si profilul intreprinderilor inovative

Evolutia numarului de startup-uri

Forta de munca (numarul de angajati)

Investitiile straine directe si amplasarea sediilor centrale
Centrele de formare si activitatile desfasurate

Clusterele si retelele de intreprinderi: numarul de membri, activitati si servicii oferite
Cheltuielile pentru activitati de cercetare-dezvoltare

Evolutia numarului de brevete

Indicatorii de rezultat - pentru a masura contributia la obiectivele regionale stabilite Si pentru
a evalua daca schimbarile dorite au fost realizate, precum si factorii care au generat
rezultatele;

Indicatorii de realizare imediata - pentru a monitoriza progresul actiunilor implementate.

Monitorizarea si evaluarea actiunilor pentru sustinerea domeniilor prioritare de Specializare
Inteligenta in RDS implica:
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1. Urmarirea si cuantificarea indicatorilor de performanta aferenti actiunilor;

2. Elaborarea de rapoarte anuale privind actiunile implementate, care vor fi diseminate
publicului;

3. Revizuirea anuala si, cand este cazul, actualizarea actiunilor, pe baza analizei tendintelor de
piata, provocarilor si niselor emergente din sectoarele de specializare inteligenta.

4.2. Riscuri asociate implementarii actiunilor de promovare si sustinere a domeniilor
prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii

Riscurile care ar putea pune in pericol implementarea domeniilor regionale de specializare inteligenta
includ cétiva factori cheie. In primul rand, lipsa de finantare adecvata poate incetini sau chiar opri
proiectele planificate, mai ales daca regiunea se bazeaza pe fonduri externe sau granturi care nu
sunt pe termen lung.

De asemenea, o capacitate administrativa slaba poate afectaimplementarea. Fara personal calificat
si o coordonare eficientd, activitatile nu pot fi gestionate corespunzator. Un alt risc este legat de
rezistenta la schimbare din partea comunitatii si a companiilor locale, mai ales in cazul in care
implementarea strategiilor/programelor de specializare inteligentd implica procese noi si inovare
tehnologica. Acest lucru poate crea intarzieri si poate reduce eficienta initiativelor. Dependenta
excesiva de cativa actori cheie, cum ar fi o universitate sau un grup restrans de companii, poate limita
succesul, deoarece un ecosistem de inovare eficient necesita o colaborare larga.

Mai mult, daca documentele de politici de specializare inteligenta nu sunt aliniate cu nevoile reale ale
pietei locale, ele risca sa devina irelevante si sa nu produca rezultate economice tangibile.
Instabilitatea politica, sau anumite evenimente produse in vecinatate, pot, de asemenea, reprezenta
un risc semnificativ, avand potentialul de a aduce schimbariin prioritati si de a destabiliza investitiile.
Lipsa unei monitorizari si evaluari continue poate sa duca la implementarea unor actiuni neadecvate,
iar insuficienta resurselor pentru recalibrarea masurilor, daca apar erori, poate compromite rezultatele
pe termen lung (Tabelul 16).

Tabelul 16: Riscurile asociate implementarii si recomandarile in raport cu acestea sunt:

: Probabilitate ,.

Riscuri Financiare e Diversificarea surselor de finantare, prin atragerea
fondurilor europene, nationale si prin stimularea
investitiilor din partea donatorilor in proiectele strategice.

e Crearea unui mecanism de monitorizare si control
financiar riguros pentru o gestionare eficienta a

Mare fondurilor, cu raportari periodice pentru a identifica si
corecta din timp eventualele nereguli.

e Stimularea parteneriatelor public-private pentru a
imparti riscurile financiare si a asigura o sustinere
financiara stabila, inclusiv prin implicarea investitorilor
privati.

Riscuri Organizatorice e Stabilrea unui sistem de guvernanta clar, cu
responsabilitati si roluri bine definite pentru fiecare
institutie implicatd, pentru a asigura o colaborare
eficienta intre toate partile.

e Implementarea unor mecanisme de coordonare inter-
institutionale, cum ar fi comitete de coordonare si

Mediu
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Risc Probablll.t:.:\te Recomandari
de aparitie

Riscuri Tehnologice

Mediu
Lipsa Fortei de Munca
Calificate

Mare
Cultura de Inovatie si
Acceptare Sociala
redusa

Mediu
Riscuri de
Monitorizare si
Evaluare

Mediu

platforme de colaborare, pentru a facilita schimbul de
informatii si reducerea conflictelor.

Reducerea birocratiei prin simplificarea procedurilor
administrative, oferind instruiri  periodice pentru
personalul implicat in implementarea actiunilor.
Asigurarea a cel putin 1 persoana in cadrul Agentiei de
Dezvoltare Regionala Sud care sa aiba ca prim focus
implementarea planului de activitati pentru promovarea
si dezvoltarea domeniilor de specializare inteligenta.
Crearea unor parteneriate cu centre de cercetare Si
dezvoltare din exteriorul regiunii, pentru a facilita accesul
la cele mai noi tehnologii si know-how-ul necesar in
implementarea proiectelor.

Instituirea unui fond regional de inovare care sa sustina
IMM-urile si start-up-urile locale in adoptarea noilor
tehnologii.

Implementarea unui sistem de analiza si prognoza a
tendintelor tehnologice pentru a adapta activitatile la
schimbarile rapide din industrie.

Dezvoltarea de programe de formare si recalificare
adaptate cerintelor pietei de muncadin cadrul domeniilor
de specializare identificate, pentru a creste numarul de
specialisti locali.

Colaborarea cuinstitutile de invatamant pentru a adapta
curricula universitara si vocationala la nevoile industriei.
Oferirea de stimulente financiare pentru atragerea
tinerilor in regiune si pentru cresterea retentiei acestora
pe piata locala a muncii.

Implementarea unor campanii de sensibilizare a
publicului si a mediului de afaceri cu privire la beneficiile
inovarii si ale tehnologiei pentru dezvoltarea locala.
Organizarea de workshop-uri Si evenimente pentru a
stimula colaborarea si schimbul de idei inovatoare intre
cetateni, autoritati si mediul de afaceri.

Incurajarea inovatiei prin oferirea de subventii si finantari
pentru companiile care adopta noi tehnologii si practici
sustenabile.

Stabilirea unor indicatori de performanta (KPI) clari si
relevanti pentru a masura progresul si impactul fiecarui
proiect, permitdnd ajustarea in timp real a
strategiilor/programelor.

Organizarea unor evaludri periodice si externe pentru a
verifica obiectivitatea si a imbunatati continuu procesul
de implementare.

Persoana dedicata pentru monitorizare si evaluare in
cadrul ADR Sud, care sa se asigure ca toate obiectivele
sunt urmarite si ajustate in functie de rezultatele
obtinute.
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Anexa 1 Cartografierea economica a Regiunii de Dezvoltare Sud

04- 04-
persoane min Lei Lei

32608 14475.9 443903.3
A Agricultura, silvicultura si pescuit 9069 27.8% 3.594 3962.4 27.1% 6.003 436935.6
AO01 Agricultura, vanatoare si servicii anexe 8385 25.7%  3.661 3883.1 26.6% 6.016 463118.2
A011 Cultivarea plantelor din culturi nepermanente 6207 19.0%  3.936 3151.2 21.5% 6.940 507678.8
A012 Cultivarea plantelor din culturi permanente 1237 3.8% 3.758 352.0 2.5% 5.256 284536.5
A015 Activitati in ferme mixte (cultura vegetala combinata cu cresterea animalelor) 338 1.0% 5.113 105.9 0.8% 9.242 313458.7
A016 Activitati auxiliare agriculturii si activitati dupa recoltare 354 1.1% 3.805 84.1 0.5% 5.113 237372.6
A02 Silvicultura si exploatare forestiera 625 1.9% 2.970 73.3 0.5% 5.610 117278.9
A021 Silvicultura si alte activitati forestiere 620 19% 2972 72.2 0.5% 5.805 116440.1
C106 Fabricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor din amidon 80 0.2% 1973 121.2 0.8% 5.998  1524771.8
C107 Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fdinoase 1138 3.5% 2207 634.9 4.4% 6.029 558174.0
C110 Fabricarea bauturilor 1425 4.4% 2.863 1168.1 8.4% 6.022 819599.0
C143 Fabricarea articolelor de imbracaminte prin tricotare sau crosetare 421 1.3% 6.483 50.4 0.4% 9.730 119794.4
C233 Fabricarea materialelor de constructii din argila 155 0.5%  4.498 66.6 0.5% 10.121 430365.4
c27 Fabricarea echipamentelor electrice 518 16% 4.791 266.8 1.9% 8.356 515244.5
C273 Fabricarea de fire si cabluri; fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru acestea 518 1.6% 8.274 266.8 1.9% 13.097 515483.9
E360 Captarea, tratarea si distributia apei 877 27% 2.374 119.4 0.8% 2.833 136074.8
E381 Colectarea deseurilor 242 0.7% 2.212 20.0 0.1% 1.541 82579.8
F42 Lucrari de constructii civile 772 24%  1.398 449.0 3.2% 2.092 581506.6
F421 Lucrari de constructii a drumurilor si a céilor ferate 645 2.0% 1.707 366.6 2.6% 2.422 568574.9
G471 Comert cu amanuntul Th magazine nespecializate 2382 7.3% 1.536 1120.6 7.8% 1.712 470555.6
G475 Comert cu amanuntul al altor produse casnice, in magazine specializate 918 2.8% 1445 700.8 4.9% 1.915 763082.9
P853 Invatdmant secundar 385 12% 1.128 59.1 0.4% 2.051 153825.8
Q86 Activitati referitoare la sanatatea umana 4174 12.8% 1.294 732.4 5.1% 1.850 175473.9
Q861 Activitati de asistenta spitaliceasca 2413 74% 1422 443.5 3.1% 2.293 183764.0
Q862 Activitati de asistenta medicala ambulatorie si stomatologica 1748 5.4% 1.446 286.8 2.0% 1.991 164049.8
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Anexa 2 Cartografierea activitatilor de inovare a Regiunii de Dezvoltare Sud: industrii care trec criteriile de prag predefinite

Industrii selectate

. . Activitati Activitati
Inovatori | Inovatori proprii de proprii de
cercetare si | cercetare si

dezvoltare dezvoltare

- Inovatori | Inovati Inovatii noi
Inovatori ; D

CAEM rev.2 (Grupe) Inovatori de de de noi pe pentru

organizationali

%-pondere | produse | procese marketing | piatd | intreprindere

C10 Industria alimentara 1.09 22.2% 11% 17% 0% 11% 0% 100% 0% 0%
Fabricarea produselor de morarit, a amidonului si produselor din
C106 amidon 7.50 50.0% 0% 50% 0% 50% -- -- 0% 0%
C107  Fabricarea produselor de brutarie si a produselor fainoase 2.14 23.1% 15% 15% 0% 8% 0% 100% 0% 0%
C110 Fabricarea bauturilor 4.80 40.0% 20% 30% 30% 30% 75% 50% 0% 0%
C141  Fabricareaarticolelorde imbracaminte, cu exceptia articolelor din blana 0.75 10.0% 0% 10% 10% 10% -- -- 0% 0%
Cc23 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 0.94 20.0% 0% 0% 0% 20% -- -- 0% 0%
C236  Fabricarea articolelor din beton, ciment si ipsos 1.36 33.3% 0% 0% 0% 33% -- -- 0% 0%
C24 Industria metalurgica 15.00 100.0% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 0% 0%
Productia de tuburi, tevi, profile tubulare siaccesorii pentru acestea, din
C242  otel 15.00 100.0% 100% 100% 100% 100% 0% 100% 0% 0%
Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv
C25 masgini, utilaje si instalatii 1.25 20.0% 0% 0% 0% 20% -- -- 0% 0%
C259 Fabricarea altor produse prelucrate din metal 2.14 25.0% 0% 0% 0% 25% -- -- 0% 0%
C29 Fabricarea autovehiculelor, a remorcilor si semiremorcilor 7.50 50.0% 0% 0% 50% 0% -- -- 0% 0%
Productia de piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare
C293 de autovehicule 7.50 50.0% 0% 0% 50% 0% -- -- 0% 0%
Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda
D35 si aer conditionat 1.88 20.0% 0% 20% 0% 0% -- -- 0% 0%
D352  Productia gazelor; distributia combustibililor gazosi prin conducte 5.00 25.0% 0% 25% 0% 0% -- -- 0% 0%
E36 Captarea, tratarea si distributia apei 3.75 7.7% 0% 8% 8% 0% -- -- 0% 0%
Comert cu ridicata, cu exceptia comertului cu autovehicule si
G46 motociclete 0.88 18.5% 0% 0% 15% 11% -- -- 0% 0%
G461  Activitati de intermediere in comertul cu ridicata 15.00 100.0% 0% 0% 100% 0% -- -- 0% 0%
G462 Comert cu ridicata al produselor agricole brute si al animalelor vii 1.50 25.0% 0% 0% 25% 0% -- -- 0% 0%
G463  Comert curidicata al produseloralimentare, al bauturilor si al tutunului 0.65 14.3% 0% 0% 14% 14% -- -- 0% 0%
G464  Comert cu ridicata al bunurilor de consum 1.50 100.0% 0% 0% 0% 100% -- -- 0% 0%
G467 Comert cu ridicata specializat al altor produse 0.68 11.1% 0% 0% 11% 11% -- -- 0% 0%
H49 Transporturi terestre si transporturi prin conducte 2.07 11.8% 3% 0% 9% 3% 0% 0% 0% 0%
H493  Alte transporturi terestre de calatori 3.46 14.3% 5% 0% 10% 0% 0% 0% 0% 0%
H494  Transporturi rutiere de marfuri si servicii de mutare 1.00 7.7% 0% 0% 8% 8% -- -- 0% 0%
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Anexa 3: Distributia publicatiilor in functie de domeniu (Regiunea de Dezvoltare Sud)

Domeniu CZU
172 76 20

Educatie

Drept. Jurisprudenta 142 59 12
Fundamente ale cunoasterii si culturii 73 51 13
Economie. Stiinte economice 70 37 5
Drept penal. Infractiuni penale 62 31 10
Literatura 61 22 4
Literatura limbilor individuale si a familiilor de limbi 57 22 4
Fundamente ale educatiei. Teorie. Politica etc. 54 33 7
Lingvistica. Limbi 47 29 7
Stiinta si tehnologia calculatoarelor. Calculatoare. Procesarea datelor 45 30 7
Administratie publica. Conducere administrativa. Armata. Arta militara 42 24 4
Literaturi in limbi romanice 41 17 2
Istoria generala 39 26 9
Literatura romanica balcanica (Literatura romana) 39 16 2
Drept public. Drept constitutional. Drept administrativ 37 22 3
Invatdmant superior. Universitati. Cursuri universitare 34 23 6
Limbi 33 23 6
Sociologie 27 17 6
Genuri de scoli de culturd generala. Invatamant de culturd generala 26 17 4
Actiune penala. Investigatie penala. Procedura penala 25 12 8
Probleme generale de didactica si metodica 24 23 5
Situa't_ig eco norpicé. Politica economica. Conducerea economiei. Planificarea economiei. Productie. 2 16 4
Servicii. Preturi

Psihologie 23 18 5
Drept administrativ 22 9 3
Administratia de nivel inferior. Administratie locala. Administratie municipala. Autoritati locale 21 8 3
Drept civil 21 10 3
Management 19 15 4
Politica 17 12 2
Conducere si organizare in industrie, comert si comunicatii 16 14 2
Munca. Relatii de munca. Economia muncii. Organizarea muncii 16 14 2
Limba engleza 15 10 2
Limbi germanice 15 10 2
Ramuri speciale ale dreptului. Alte probleme de drept 15 11 4
Agricultura si alte stiinte si tehnici inrudite. Silviculturd. Agriculturd. Exploatarea vietii salbatice 14 14 4
Limbi romanice 13 9 3
Limbi romanice balcanice (Limba romana) 13 9 3
Drept penal in general 12 12 4
Literatura in limbi germanice 12 5 3
Productie si servicii in functie de sectoarele economice 12 9 3
Literatura engleza 11 4 2
Tehnologie chimica. Industrii chimice si inrudite 11 11 2
Forme de organizare si cooperare in activitatea economica 10 11 1
Sociologia culturii. Contextul cultural al vietii sociale 10 7 2
Dreptinternational 9 10 1
Dreptul familiei. Dreptul ereditar (succesoral). Mostenitori. Succesori 9 3 1
Economi_e_reg iqnalé. Economie teritoriala. Economia fonduluifunciar. Economiafondului de locuinte 9 7 1
(fondului imobiliar)

Educatia, instruirea unor categorii speciale de persoane. Invatamant special 9 7 3
Activitati specifice administratiei publice 8 4 1
Conducere si administrare in exploatare. Organizare comerciala 8 9 2
Drept in general. Propedentica. Metodele dreptului si stiintele auxiliare 8 7 3
Drepturile fundamentale. Drepturile omului. Drepturi si indatoriri ale cetatenilor 8 8 1
Finante 8 5 1
Infractiuni impotriva statului 8 6 3
Piata muncii. Piata bratelor de munca 8 8 2
Procedura legala. Personal judiciar si organizare judiciara 8 7 3
Psihologie sociala 8 7 5
Stiinte medicale. Medicina 8 7 3
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Domeniu CZU

Comert. Relatii economice internationale. Economie mondiala 7 6 3
Criminologie. Stiinte penale. Criminalistica

Demografie. Studiul populatiei

Infractiuni importiva libertatilor fundamentale, impotriva drepturilor omului
Infractiuni impotriva increderii publice, a moralitatii, a familiei

Inginerie. Tehnica in general

Muzica

Contabilitate

Forme de intreprinderi. Finantare

Organizatii si alte tipuri de cooperare

Relatii internationale. Politica internationala. Activitate internationala. Politica externa
Stiinta si cunostinte in general. Organizarea muncii intelectuale

Turism

Asigurarea nevoilor mentale si materiale de viata

Asigurarea nevoilor mentale si materiale de viata

Cheltuieli publice. Cheltuieli de stat

Civilizatie. Cultura. Progres

Comunicatii intre calculatoare. Retele de calculatoare

Economie in general

Economie regionala. Economie teritoriala

Filosofie morala. Etica. Filosofie practica

Metodologia generala. Metode stiintifice si tehnice de cercetare. Analiza si sinteza stiintifica
Organizarea instruirii

Producerea si consevarea alimentelor solide

Stiinta mediului inconjurator

Teoria si organizarea muncii. Relatiile dintre intreprinderi si angajati

Activitati manageriale

Afaceri interne. Politica interna

Antropologie culturald. Ethnografie. Obiceiuri. Traditii. Datini. Mod de viata. Folclor
Brutarie. Paine. Produse de panificatie

Comert exterior. Comert international

Divertisment. Jocuri. Sport

Igiena si sanatate publica. Prevenirea accidentelor

Informatica aplicata. Tehnici bazate pe calculator cu aplicatii practice

Matematica

Microbiologie industriala. micrologie industriala. Fermentare, industrii de fermentare. Industria
bauturilor. Industria stimulentilor

Organizatii guvernamentale si tipuri de cooperare

Persoane si obiecte ale dreptului international

Stiinte auxiliare ale dreptului. Psihologie legala . Chimie legala. Medicina legala
Stiinte biologice in general

Structura sociala. Societatea ca sistem social

Agricultura in general

Arheologie

Arte plastice

Biblioteconomie

Chimie. Cristalografie. Mineralogie

Drept comercial. Dreptul societatilor comerciale

Forme de organizare politica. Statele ca puteri politice

Limbi slave (slavone)

Patologie. Medicina clinica

Probleme generale referitoare la lingvistica si literatura. Filologie

Silvicultura

Situatie economica. Ciclu economic. Dezvoltarea structurii economice. Crestere
Tipuri de management

Vin. Producerea vinului. Oenologie

Alegeri. Plebicist. Referendum. Campanie electorala. Coruptie electorala. Vicierea alegerilor.
Rezultatele alegerilor

Arbitraj international. Jurisdinctie internationala
Bazele materiale ale vietii. Biochimie. Biologie moleculara. Biofizica
Biografii si studii inrudite
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Domeniu CZU
Chimie organica 2 4 3
Constitutii. Adunari legislative
Crestinism. Biserici si culte crestine
Cultura plantelor de camp
Drept economic. Legea controlului guvernamental asupra economiei
Dreptul organizatiilor internationale
Fiziologie patologica. Procese, mod de actiune al bolilor. Patogeneza. Studiul originii bolilor
Folclor propriu-zis
Geologie generala. Metrologie. Climatologie. Geologie istorica. Stratigrafie. Paleogeografie
Incercarea materialelor. Materiale comerciale si cunoasterea marfurilor, centrale energetice.
Economie energetica
Industrii bazate pe materiale macromoleculare. Industria cauciucului. Industria materialelor plastice
Industrii, meserii si indeletniciri pentru materiale diverse
Inteligenta artificiala
Lege electorala. Votare. Sisteme electorale
Limbi slave (slavone) de Sud (Limba bulgara, Limba macedoneana, Limba sarba si croata, Limba
slovena)
Management organizational (OM)
Mediul ambiantla locul de munca. Designul/organizarea locului de munca. Siguranta la locul de
munca. Igiena muncii. Accidente de munca
Monografii regionale. Studiul unei localitati
Operatii in management. Directii
Organizarea publica si profesionala a sanatatii
Parlamente. Reprezentarea poporului. Guverne
Pedeapsa. Executarea sentintei. Prevenirea crimei.
Politica economica. Controlul economiei. Conducerea economiei. Planificare economica
Pret. Formarea pretului. Costuri
Probleme generale ale comertului. Piata
Procese sociale. Dinamica sociala
Productie
Puterea statului. Sistemul si functia organelor de guvernamant
Stiintd economica. Concepte economice de baza
Stiinta istoriei. Istoriografie
Stiintele pamantului. Stiinte geologice
Studii biografice. Genealogie. Heraldica. Drapele
Tipuri si forme ale dreptului
Utilizarea pamantului/terenului
Ziare. Presa. Jurnalism
Inginerie hidrotehnica in general
Algebra
Arhitectura
Arta militara in general
Aspiratii legate de locuinta si realizarea lor. Siguranta locuintei
Avutie nationald. Averea (patrimoniul) statului. Produs social. Bilant economic. Estimarea produsului
national
Biologie celulara si subcelulara. Citologie
Blocuri internationale.
Conducerea si organizarea fermelor

Conservarea substantelor alimentare organice (in general.) Conservarea produselor din plante, a
produselor vegetale

Constructia cailor de transport terestru. Constructii de cai ferate. Constructii de drumuri
Constructia de masini in general. Tehnica nucleara. Electrotehnica. Tehnologie mecanica
Consumerism

Cumparare. Aprovizionare. Procurare. Conducerea stocurilor

Desen. Design. Arta aplicata si meserii de arta

Dinamica economica. Circuit economic

Drept de razboi. Relatii de drept international in timp de razboi

Drept diplomatic

Ecologie generala si biodiversitate

Economia energiei in general

Economia internationala in general. Relatii economice internationale. Economie globala
Economie casnicé. Stiinte domestice. intretinerea casei

Educatie din punctul de vedere al celui educat, al elevului. Indrumare
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Domeniu CZU

Electricitate. Magnetism. Electromagnetism 1 1 1
Electrotehnica

Explozivi. Combustibili

Fenomene electronice si ionice

Fizica

Geologie istorica. Stratigrafie

Geometrie

Hidrosfera. Apa in general. Hidrologie

Industria constructiilor. Materiale de constructie. Tehnologii si procedee in constructii
Infractiuni impotriva persoanei

Tngrasaminte chimice si naturale. imbogétirea solului. Stimularea cresterii. Stimulanti pentru plante
Instalatii de incalzire, ventilare si aer conditionat in constructii

Instructie si educatie in afara scolii. Continuarea educatiei. Educatie permanenta

Islam

Istoria ca stiinta

Istoria civilizatiei. Istoria culturii

Limbi slave (slavone) de Est (Limba rusa, Limba ucrainiana, Limba bielorusa)

Limbile indigenilor americani

Lingvistica matematica si aplicata. Fonetica. Grafeme. Gramatica. Semantica. Stilistica
Literatura galo-romanica (Literatura franceza)

Literatura ibero-romanica (Literatura catalana, Literatura spaniola, Literatura portugheza)
Literatura slava (slavona)

Literatura slava (slavona) de Est (Literatura rusa, Literatura ucraineana, Literatura bielorusa)
Literaturi germanice de Vest (Literatura germana, Literatura olandeza)

Lucrari pe cai de navigatie naturale, in porturigi pe tarm. Amenajari de navigatie, dragare, salvare si
ajutor. Baraje si centrale hidraulice de energie

Managementul calitatii. Managementul calitatii totale (TQM)

Metafizica

Meteorologie

Metode ale stiintelor sociale

Miscari nationale populare, etnice si aspectele specifice. Minoritati nationale si etnice
Moneda. Sistem monetar. Banci. Bursa de marfuri

Muzee. Expozitii permanente

Muzica dramatica. Opera

Natura si rolul filosofiei

Natura. Studiul si conservarea naturii. Protectia naturii si a animalelor salbatice.

Nevoi umane fundamentale. Exigente necesare bunastarii

Obligatii. Contracte. Conventii

Organizatii non-guvernamentale si tipuri de cooperare

Partide si miscari politice

Patologia sistemului digestiv. Tulburari ale tubului alimentar

Plata muncii. Retributii. Salarii. Remuneratii

Populatie

Prevenirea si controlul maladiilor transmisibile (infectioase, contagioase). Prevenirea epidemiilor
Probleme sociale care reclama ajutor si asistenta. Tipuri de ajutoare sociale

Produse ale animalelor domestice (de curte) si de vanat

Produse chimice

Programe. Software

Prozodie. Stiinte auxiliare si surse ale filologiei

Publicitate. Informare. Relatii cu publicul

Regulamente de ordin si control economic

Retorica vorbirii. Arta si tehnica exprimarii orale

Retorica. Utilizarea efectiva a limbii

Satira in proza. Umor, epigrame, parodii etc.

Standardizarea produselor, operatiilor, greutatilor si a timpului

Stat. Structura statului

Subiecte ale dreptului economic

Surse ale lingvisticii si filologiei. Colectii de texte

Tehnica sanitara. Apa. Igiena sanitara. Tehnica iluminatului

Transport si servicii postale. Organizarea si controlul circulatiei

Venituri publice
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Anexa 4. Rezultatele analizei cantitative - chestionar aplicat in Regiunea de
Dezvoltare Sud:

Intervievarea in profunzime a reprezentantilor cuadruplului helix—business, mediul academic, guvernul
Si societatea civila—joaca un rol esential in dezvoltarea unei strategii eficiente de specializare inteligenta
(S3). Acest proces asigura ca strategia/programul sa fie aliniata la punctele forte ale regiunii, sa abordeze
nevoile reale ale mediului de afaceri si sa identifice oportunitati de inovare bazate pe cunostintele locale.

Reprezentantii sectorului de business ofera informatii esentiale despre necesitatile actuale ale pietei,
potentialul de inovare si domeniile pregatite pentru dezvoltare din economia regionala. Ei contribuie la
identificarea punctelor economice forte si a cerintelor neacoperite ale pietei, dezvaluind oportunitati de
inovare care pot deveni competitive la nivel global.

Mediul academic, prin reprezentantii sai, aduce in prim plan capacitatile de cercetare si expertiza in
domenii specifice, precum si posibilitatile de transfer tehnologic. Universitatile si centrele de cercetare pot
sugera directii de inovare si dezvoltare stiintifica in armonie cu punctele forte locale, in special in domenii
emergente sau in discipline specializate.

Autoritatile contribuie la acest proces din perspectiva elaborarii politicilor, limitarilor legislative si
obiectivelor de dezvoltare regionald. Reprezentantii sectorului public ofera detalii despre resursele
publice, finantarile disponibile si suportul politic necesar pentru a stimula un ecosistem de inovare,
asigurand totodata ca strategia/programul este aliniatd cu obiectivele regionale sau nationale de
dezvoltare.

Societatea civila aduce o perspectiva a nevoilor comunitatii, a gradului de acceptare a inovatiei si a
implicatiilor sociale si de mediu. Reprezentantii societatii civile reflecta punctul de vedere al utilizatorilor
finali, asigurand ca strategia/programul raspunde obiectivelor de durabilitate, incluziune si coeziune
comunitara. Contributia lor sustine o inovatie responsabila din punct de vedere social, care imbunatateste
calitatea vietii.

Aceste interviuri ajuta, prin urmare, la identificarea punctelor forte regionale, dezvaluie sinergii intre
sectoare si stabilesc o directie clara pentru inovatie, care reflecta realitatile locale si potentialul competitiv
la nivel global. Un astfel de proces a avut loc in cazul elaborarii prezentului studiu pentru RDS. Din totalul
respondentilor, 50% au reprezentat companii sau asociatii de afaceri:

Companie T 36%
Administratie publicalocald m———— ) 7%,
Asociatiede afaceri mE————— 14%
Altele m——— 4%

Organizatie non-guvernamentald —— 9%

0% 10% 20% 30% 40%

Majoritatea companiilor (86%) reprezentate de respondenti aveau o vechime de peste 5 ani,
reprezentand o varietate de domenii de activitate:

Domeniul principal de activitate (clasa CAEM):

Economie 17%

17%

Produse alimentare 17%
11%
Agricultura 11%

11%
Consultanta m———— %,
—— 69,
Investitii m————— %

0% 5% 10% 15% 20%
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Totusi doar 24% din respondenti au declarat ca entitatile pe care le reprezinta au realizat activitati de
cercetare-dezvoltare in cadrul intreprinderii. in ceeace priveste Cercetarea-dezvoltarea externa, 10% au
declarat activitati de C-D subcontractate altor intreprinderi (inclusiv alte intreprinderi din grupul de
intreprinderi) sau unor organizatii de cercetare publice sau private. 65% au declarat achizitie de utilaj,
echipament, software, achizitionarea de utilaj performant, echipament inclusiv hardware pentru calculator
sau software (programe de calculator) pentru obtinerea de produse sau procese noi sau semnificativ
imbunatatite, iar 52% au achizitionat cunostinte externe de la alte intreprinderi si organizatii, know-how,
licente, brevete, inventii si alte tipuri de cunostinte de la alte intreprinderi sau organizatii pentru
dezvoltarea produselor si proceselor noi sau semnificativ imbunatatite.

68% au delegat personalul direct implicat in dezvoltarea si/sau introducerea produselor si proceselor noi
sau semnificativ imbunatatite la formarea profesionala interna sau externa.

38% au realizat activitati proprii sau subcontractate in afara pentru introducerea pe piaté a bunurilor si
serviciilor noi sau semnificativ imbunatatite, inclusiv cercetarea de piata si lansarea de publicitate pentru
Introducerea pe piaté a inovarilor (Marketing), iar 65% din respondenti au realizat activitati proprii sau
subcontractate pentru a modifica forma, aspectul sau utilitatea bunurilor sau serviciilor. Tn acelasi timp, o
proportie de 47% au realizat alte activitati proprii sau subcontractate pentru implementarea produselor si
proceselor noi sau semnificativimbunatatite, cum ar fi: studii de fezabilitate, testari, prelucrare cu ajutorul
sculelor, inginerie industriala, etc.

Inovarea de organizare

In perioada ultimilor 5 ani (sau de la infiintare in cazul in care entitatea este nou-creatd), compania/
organizatia a introdus:

Noi practici de afaceri pentru

organizarea procedurilor (de ex.
prima utilizare a managementului
lantului de furnizare, reproiectarea

afacerilor; gestionarea cunostintelor;

productia flexibila; gestionarea
calitatii etc.)

Noi metode de organizare a
responsabilitatilor la locul de
munca si a luarii deciziilor pentru
distribuirea responsabilitatilor si
luarea deciziilor (de ex. prima
utilizare a unui sistem nou privind
responsabilitatile salariatului,
munca in echipa, descentralizarea,
integrarea sau separarea unor
departamente, sisteme de educatie

si training etc.)

Noi metode de organizare a
relatiilor externe cu alte
intreprinderi sau institutii publice
(de ex. realizarea pentru prima
data a aliantelor, parteneriatelor,
externalizarea sau
subcontractarea etc).

Da

NU

Nu

in ceea ce priveste inovarea de marketing, 57% din respondenti au declarat c&in ultimii 5 ani au introdus
schimbari semnificative design-ului estetic sau ambalarii unui bun sau serviciu (se exclud schimbarile
care pot modifica functionalitatea produsului sau caracteristicile de utilizare - acestea sunt inovari de
produs), acelasi procent au introdus o noua forma de publicitate in mass-media sau tehnici noi de
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promovare a produsului, iar 65% au promovat metode noi pentru plasarea produsului sau canale de
vanzare. Metode noi de stabilire a preturilor bunurilor si serviciilor au aplicat 43% din respondenti.

Colaborarea cuactori externi in domeniul cercetarii, dezvoltarii tehnologice sau inovarii este caracteristica
unei proportii de 57% din respondenti, acestia cooperand cu urmatoarele entitati:

1882/0 87.5%
0
0,
60% 3% 47% °7%
50% 0% %1% o
° 36% 3%
40% 29% ° 29%
30%
20% 7% L2% 7% 2.5% _ 7% - .
10% .0.0A 0% 0%
0%

2.12.1 Alte  2.12.2 Furnizori 2.12.3 Clienti 2.12.4 Clienti 2125 2.12.7 2.12.8 Institutii
intreprinderi de sau sau Concurentidin Universitatisau de cercetare
dininteriorul echipamente, cump&ratori cumpdaratori sectorul dws.dealteinstitutiide publicesau

grupului materiale, dinsectorul  din sectorul activitate fnvatamant private
componente privat public

sau software

B Moldova ®Tari din Europa Celelaltetari

In ceea ce priveste managementul inovarii, al noilor tehnologii si al cercetarii, respondentii au selectat un
sir de obiective in urmatoarele proportii:

Despre produse/servicii:

Diversificarea gameide produse [T 32%
Tmbunatatirea calitdtii produselor I 2%
Intrarea pe noipiete saudezvoltarea cotei de... [INNEGEN 20%
Altele, specificati IIIEEEGEGGNNNN 12%
Tnlocuireaproduselor depésite moral S 10%

Nu are astfel de obiective I 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Despre modelul de business

Cresterea experienteiinterne in domeniul... I 24%
Tmbun3tatirea retelelor de parteneri IS 22%
Tmbunatatirea capacitatilor... NG 20%
Solutionarea unor efecte de mediunegative N 13%
Nu are astfel de obiective NN 7%
Altele, specificati IEG__— 7%
(Re)Modelare manageriald Il 2%

Indeplinirea reglementarilor... Bl 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Procese / Cercetare & Dezvoltare

Reducerea costurilorde productie 38%

Reducerea consumului de energie IEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEN 22%
Cresterea activitatilor de cercetare dezvoltare I 16%
Altele, specificati T 13%
Reducerea consumului de materiale IETT—————— 9%

Nu are astfel de obiective mmm 3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Un aspectincurajator tine de faptul ca 76,5% din respondenti declara ca organizatia pe care o reprezinta
are o viziune pe termen lung pentru inovare in ceea ce priveste produsele, iar 76,2% in ceea ce priveste
serviciile. Viziune pe termen lung in ceea ce priveste cercetarea si dezvoltarea au declarat 59% din
respondenti, dintre care 63% planifica sa aloce un buget pentru masuri de inovare. 66% din respondenti
considera ca angajatii joaca un rol important pentru inovarea din companie/organizatie, in conditiile in
care doar 41% declara céadispun de o metoda sistematica de a obtine si inventa continuu noi tehnologii
pentru nevoile viitoare ale companiei/organizatiei.

in calitate de surse de informatie privind inovarea, respondentii au indicat urmatoarele:

Interne

Interne/Propriiiangajati NG 55%
Interne/Altele | NEEG_—EE 24%
Interne/Grupuri de lucru [N (1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Oferite de piata

Furnizori de echipamente, materiale, componente sau software [ 36%
Firme de consultanta NN 21%
Altele I 21%

Concurenti N 9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Mediate de cercetare

Institute de cercetare publice sau non-profit NN 21%
Universitati [N 33%
Altele NN 46%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Altele
Targuri comerciale si expozitii 33%
Altele 33%
Niciunul [N 21%
Conferinte, Publicatiistiintifice/de comert Baze de date (ex. I 13%
internet) °
Patente = 0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Prezinta interes listarea principalelor interventii de care au nevoie companiile/organizatile reprezentate
de respondenti in domeniul cercetarii dezvoltarii si inovarii. Acestea vor trebui sa stea la baza procesului
de identificare a instrumentelor de interventie in eventualitatea elaborarii unei strategii/program regional
de specializare inteligenta pentru RDS:

Acces la finantare (granturi) I 13%
Digitalizarea managementului si a proceselor [N 10%
Investitii pentru implementarea uneiinovatii sau transfer tehnologic . 3%
0

(fabricarea de produse / servicii noi sau imbunatatite, procese si..

Acces la finantare (alteinstrumente financiare) [INNNENENEGEGEGEGEEEEE 7%
Sprijin pentru dezvoltarea competentelor tehnologice avansate (instruire) [N 6%
Sprijin pentruproiectare sigandire creativi [N 6%
Dezvoltarea bazelorde date cu cunostinte (oferte de tehnologii, studi, foi I %
(]

de parcurs); dezvoltarea de platforme care intermediaza cererea de...

Sprijin pentru Managementul Inovarii (analiza potentialuluide inovare, D 6%
0

Instruire / Coaching / Mentorat)

Sprijin pentru managementul afacerii (plan de afaceri, evaluarea I
(o]

bancabilitatii proiectelorinovative, standardizarea sau conformarea..

Sprijin pentrumanagementul drepturilor de proprietate intelectuald
. . e I 5%
(aplicarea/inregistrarea de brevete, licentierea, etc)

Networking si internationalizare (infiintarea de clustere, pregdtirea o
e o . I 5%
strategiei deinternationalizare, de marketing, aderarea la retele..

Acces la personal de cercetare siceluiinalt calificat [NNRNREREE 5%

Dezvoltareainfrastructurii de cercetare, parcuri stiintifice sau tehnologice [INIIIEGE 4%

Dezvoltareafacilitatilor pentru cercetare & inovare (laboratoare de I
cercetare, fab labs, living labs, banci de testare, linii pilot, etc) °

Altele NN 3%

Validarea unor concepte, prototiparea, testarea [N 2%

Cercetare stiintifica/industriala (achizitia de noi cunostinte, formulareasi T
e . . e n . .o 0
verificarea de noiipoteze si teoriiTntr-unul sau mai multe domeniiale...

nfiintarea de Start-up sispin-off (proiectarea modeluluide afaceri, IR
produsului minimviabil si strategiei de comercializare) 9

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%
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Astfel interventile de care au nevoie companiile si organizatile chestionate, in domeniul cercetarii
dezvoltarii si inovarii, sunt:

Acces la finantare (granturi) — 13%

Digitalizarea managementului si a proceselor — 10%

Investitii pentru implementarea unei inovatii sau transfer tehnologic — 8%

Acces la finantare (alte instrumente financiare) — 7%

Sprijin pentru dezvoltarea competentelor tehnologice avansate (instruire) — 6%

Sprijin pentru proiectare si gandire creativd — 6%

Dezvoltarea bazelor de date cu cunostinte (oferte de tehnologii, studii, foi de parcurs) — 6%
Sprijin pentru Managementul Inovarii (analiza potentialului de inovare, Instruire / Coaching /
Mentorat) — 6%

Sprijin pentru managementul afacerii (plan de afaceri, evaluarea bancabilitdtii proiectelor
inovative, standardizarea sau conformarea / certificarea unor produse noi, gasirea de noi
parteneri) — 6%

Sprijin pentru managementul drepturilor de proprietate intelectuala (aplicarea/inregistrarea de
brevete, licentierea, etc) — 5%

Networking si internationalizare (infiintarea de clustere, pregatirea strategiei de internationalizare,
de marketing, aderarea la retele internationale, participarea la targuri de tehnologie, etc) — 5%
Acces la personal de cercetare si celui inalt calificat — 5%

Dezvoltarea infrastructurii de cercetare, parcuri stiintifice sau tehnologice — 4%

Dezvoltarea facilitatilor pentru cercetare & inovare (laboratoare de cercetare, fab labs, living labs,
banci de testare, linii pilot, etc) — 4%

Validarea unor concepte, prototiparea, testarea — 2%

Cercetare stiintifica/industriala (achizitia de noi cunostinte, formularea si verificarea de noi ipoteze
si teorii intr-unul sau mai multe domenii ale stiintei) — 2%

Infiintarea de Start-up-uri si spin-off-uri (proiectarea modelului de afaceri, produsului minim viabil
Si strategiei de comercializare) — 1%

Totodata, 77% din respondenti s-au aratat interesati sa fie implicati in elaborarea si/sau implementarea
unui document regional de politici in domeniul Specializarii Inteligente.

Concluzii generale:

Analiza cantitativa realizata prin intervievarea reprezentantilor din sectorul business, academic, public Si
societatea civila releva o nevoie ampla de integrare a politicilor de specializare inteligenta in RDS, aliniind
obiectivele de inovare cu nevoile locale si resursele disponibile. Cele patru sectoare participante
(quadruplul helix) contribuie la o viziune integratd si bazata pe sinergii, esentiala pentru dezvoltarea
durabila si competitivitatea economica regionala.

1. Interpretarea rezultatelor privind managementul inovarii, al noilor tehnologii si al cercetarii

Obiective si viziune pe termen lung:

— 76,5% dintre respondenti au o viziune pe termen lung pentru inovarea produselor, iar
76,2% pentru servicii, ceea ce indica un angajament ridicat pentru dezvoltarea continua si
adaptarea la schimbarile pietei.

— 59% dintre companii manifesta o orientare pe termen lung fata de cercetare si dezvoltare,
iar dintre acestea, 63% au planuri de alocare bugetara pentru masuri de inovare, subliniind
importanta investitiilor continue in inovare.
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« Rolul angajatilor in procesul de inovare: 66% dintre respondenti recunosc rolul esential al
angajatilor in procesul de inovare. Totusi, doar 41% au metode sistematice pentru identificarea si
implementarea continua a noilor tehnologii, aratdnd o nevoie de imbunatatire a proceselor interne
de gestionare a inovarii si de utilizare a ideilor noi din randul personalului.

» Sursele de informatie: Companiile folosesc o combinatie de surse interne, de piata si de
cercetare pentru a sustine inovarea. 57% dintre respondenti colaboreaza cuuniversitati si institute
de cercetare, reflectand o legatura semnificativa intre mediul academic si sectorul privat in ceea
ce priveste accesul la cunostinte si transferul tehnologic.

2. Principalele 5 interventii de care au nevoie companiile si organizatiile intervievate

Cele mai relevante interventii de care au nevoie companiile si organizatiile intervievate, pe baza
procentajelor cele mai ridicate din diagrama, sunt:

1) Acces la finantare (granturi) — 13%: Aceasta este cea mai solicitata interventie, reflectand
0 nevoie acuta de resurse financiare directe pentru sustinerea proiectelor inovative. Granturile
sunt esentiale pentru multe companii, deoarece le permit sa initieze si s& dezvolte proiecte
fara constrangeri financiare majore.

2) Digitalizarea managementului si a proceselor — 10%: Aceasta este o prioritate pentru multe
organizatii, care recunosc necesitatea de a integra tehnologii digitale in procesele lor.
Digitalizarea ajutéd la eficientizarea operatiunilor, reducerea erorilor si imbunatatirea
comunicarii si a productivitatii generale.

3) Investitii pentru implementarea unei inovatii sau transfer tehnologic — 8%: O parte
importanta a respondentilor considera ca este necesar sa investeasca in implementarea
inovarii si transferul tehnologic, pentru a facilita trecerea de la idee la produs finit. Aceasta
interventie este cruciala pentru companiile care doresc sa aduca noi produse si procese pe
piata.

4) Sprijin pentru dezvoltarea competentelor tehnologice avansate (instruire) — 6%: Aceasta
interventie subliniazé importanta formarii profesionale si a dobandirii de competente avansate
pentru angajati, aspect crucial pentru adoptarea noilor tehnologii si imbunatatirea
competitivitatii.

5) Sprijin pentru proiectare si gandire creativa — 6%: Aceasta reflecta nevoia companiilor de
suport in procesele de design si creativitate, esentiale pentru dezvoltarea de produse si
servicii inovative si pentru diferentierea pe piata. Gandirea creativa contribuie la adaptarea si
inovarea continua a produselor pentru a raspunde mai bine nevoilor pietei.

3. Analiza disponibilitatii de implicare in elaborarea si/sau implementarea unui document
regional de politici in domeniul Specializarii Inteligente: 77% dintre respondenti sunt deschisi sa
participe activ in procesul de elaborare si implementare a unei strategii/program regional de
specializare inteligenta. Aceasta participare activa indica un grad ridicat de interes din partea
comunitatii de afaceri si a institutiilor locale pentru o colaborare stransa in realizarea obiectivelor
regionale de dezvoltare economica si inovare.

Acest angajament poate asigura o implementare eficienta a politicilor de specializare inteligenta,
bazata pe nevoile si potentialul real al regiunii. In plus, implicarea activa a acestor entitati permite o
adaptare continua a strategiei in functie de provocarile si oportunitatile emergente, contribuind astfel
la consolidarea competitivitatii regionale si la stimularea inovarii.
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Anexa 5: Foaia de parcurs pentru promovarea si sustinerea domeniilor propuse ca
prioritare pentru specializarea inteligenta a Regiunii de Dezvoltare Sud-

Activitate

Durata activitatii
cu incepere de la

lansarea
procesului

1. Organizarea cadrului

institutional de
implementare a
specializarii inteligente
in regiune

2. Cartografierea si
analiza aprofundata a
lantului valoric pentru
cele 3 domenii de
specializare in parte:s

3. Coagularea actorilor
regionali relevanti in
jurul domeniului
respectiv prin crearea
grupurilor de lucru si

facilitarea unui proces
permanent de
comunicare si
colaborare, de

descoperire
antreprenoriala, care sa
permita inclusiv
generarea si cristalizarea
de idei de proiect

1.1 Constituirea Consiliului regional de inovare pentru
monitorizarea  implementarii  activitdtilor  aferente
specializarii inteligente.

1.2 Constituirea echipei
implementarea actiunilor.

de management pentru

2.1 Cartografierea completd a lantului valoric pentru
fiecare domeniu de specializare in parte.

2.2 Analiza aprofundatd a lantului valoric in sensul
identificarii nevoilor, a elementelor necesare de dezvoltat,
dar si a elementelor forte care pot fi valorificate Tn raport
cu potentialul de dezvoltare.

3.1 Analiza situatiei regionale, a zonelor de nevoi in
stransa corelare cu potentialul regional si in raport cu
tendintele de piatd atdt la nivel national, cét si
international;

3.2 Constituirea grupurilor de lucru per domeniu de
specializare inteligenta ca urmare a maparii actorilor
regionali realizatd de catre Agentia de Dezvoltare Sud;

3.3 Organizarea intélnirilor de operationalizare a celor 3
grupuridelucru cu scopul validarii componenteiacestora,
clarificarii scopului, clarificarii si analizei domeniului de
specializare inteligenta, prezentarii maparii realizate pana
in prezent in legaturd cu domeniul vizat si prezentarii
actiunilor pentru promovarea si dezvoltarea domeniului de
specializare inteligents;

3.4 Actualizarea, identificarea si validarea de nise de
specializare regionale in interiorul ariilor de specializare
regionale identificate; validarea si cresterea granularitatii
arilor cu potential de specializare  propuse,
fundamentarea deciziilor privind descoperirea de noi arii
de specializare, precum si identificarea de actiuni
necesare a fi incluse in mixtul de politici;

3.5 Dezvoltarea conexiunilor si sinergiilor, crearea de
retele intre intreprinderi, clustere, centre de cercetare si
educationale, si integrarea in retele de inovare si

3 luni

3 luni

3 luni

3 luni

4 luni

1luna

11luna

3 luni, proces
repetat la fiecare 3
ani

Activitate continua

1 Activitatile de promovare si sustinere adomeniilor prioritare pentru specializarea inteligentd a Regiunii de Dezvoltare Sud pentru un temen

de 3 ani de la lansarea activitatilor

18 Activitate desfasuraté cu suportul expertilor nationali sau internationali si a partenerilor de dezvoltare
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Durata activitatii
cu incepere de la
lansarea
procesului

4.Sustinerea
implementarii proiectelor
prioritare prin actiuni
precum:

5. Sustinerea sicresterea
capacitatii actorilor
regionali de a genera si
implementa proiecte
asociate Specializarii
Inteligente:

cunoastere, in relatie cu sectoarele de specializare
inteligenta regionale;

3.6 Generarea de proiecte situate la intersectia dintre
rezolvarea nevoilor de dezvoltare, valorificarea resurselor
disponibile si avansarea regionald in zonele cu potentia
de piata;

3.7 facilitarea colaboréarii dintre actorii regionali pentru
dezvoltarea proiectelor (Laborator de Dezvoltare a
Proiectelor), sustinerii asocierii / stabilirii parteneriatelor
acestora;

3.8 Facilitarea promovarii domeniului de specializare la
nivel regional, prin alinierea comunicarii si implementarea
unui plan comun de promovare;

3.9 Organizarea in parteneriat de evenimente si actiuni
care sa contribuie la cresterea gradului de constientizare
cu privire la specializarea inteligentd si domeniul de
specializare inteligenta la nivel regional;

3.10 Selectia si promovarea proiectelor care au cel mai
mare potential, atét din perspectivaimpactului estimat, céat
si din perspectiva capacitatii de implementare.

4.1 ldentificarea surselor de finantare potentiale si a
modelelor potentiale de implementare (finantare
nerambursabila, PPP si alte modele de implementare);

4.2 Sustinerea partenerilor in dezvoltarea ideilor selectate
de proiecte prin mobilizarea de expertiza si know-how
(sesiuni de instruire, mobilizarea de consultanti interni /
externi);

4.3 Sustinerea elaborarii studiilor si a documentatiilor
tehnice necesare realizarii proiectelor (prin alocarea de
resurse financiare si/sau mobilizarea de consultanti interni
/ externi care sa se implice / sa preia elaborarea
acestora).

5.1 Organizarea de sesiuni de instruire pentru actorii
regionali pe teme privind inovarea, transferul tehnologic,
cooperarea cercetare-mediu de afaceri, valorificarea
rezultatelor cercetarii;

5.2 Informarea periodica a actorilor regionali cu privire la
tendintele de piata, tendintele tehnologice, tehnologi
emergente, precum si oportunitati de dezvoltare care pot
fi valorificate.

Activitate bi-
anuala

Activitate
trimestriala

Activitate continua

Activitate
semestriala

Activitate anuala

Activitate continua

Activitate continua

Activitate continua

Activitate anuala

Activitate
trimestriala
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Activitate

6. Dezvoltarea si
implementarea unei
strategii/program si a
unui plan de marketing
pliat pe potentialul
regional in domeniile de
specializare:

7. Facilitarea colaborarii
dintre actorii regionali
pentru dezvoltarea
proiectelor identificate in
domeniul Agro-industrie
avansat.1®

8. Facilitarea colaborarii
dintre actorii regionali
pentru dezvoltarea
proiecteloridentificate in
domeniul Materiale si

Y
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germana
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6.1 Comunicarea punctelor cheie ale regiunii, promovarea
cadrului de parteneriat creat si a actiunilor intreprinse in
cadrul acestora pentru cresterea nivelului de
constientizare, a nivelului de fincredere in randul
comunitatii, dar si a nivelului de asumare si implicare a
partenerilor in proces;

6.2 Dezvoltarea unui brand regional in jurul domeniului de
specializare;

6.3 Dezvoltarea capacitatilor de marketing ale actorilor
regionali implicati prin asigurarea de suport in
implementarea propriilor procese de promovare si
comunicare (sesiunide instruire, asigurarea de expertiza
externa in implementarea propriilor actiuni de promovare
etc).

7.1. Definirea in detaliu, la nivelul grupului de lucru pe
domeniul de Agro-industrie avansata, a ideilor de proiecte
relevante la nivel regional, pornind de la recomandarile
propuse prin prezentul studiu (Laborator de Dezvoltare a
Proiectelor);

7.2 Dezvoltarea fiselor de proiect, cu identificarea si
definirea obiectivelor, a nevoilor pe care proiectul le
rezolva in regiune, a rezultatelor asteptate, a actiunilor
necesare, a bugetului estimat si a structurii de organizatii
necesare pentru a participa in cadrul implementarii
(Laborator de Dezvoltare a Proiectelor);

7.3 ldentificarea si dezvoltarea conexiunilor si sinergicilor,
a structurilor de parteneriat si a formelor de asociere
pentru fiecare idee de proiectin parte la nivelul domeniului
Agro-industrie avansata;

7.4 Crearea de parteneriate intre entitdtile de cercetare si
firme pentru dezvoltarea produselor cu valoare adaugata
fnalta din materie prima local3;

7.5 Prezentarearezultatelor consiliului regional al inovérii,
precum si grupului de coordonare, in vederea preludrii
spre facilitare a finantarii si implementarii acestora.

8.1. Definirea in detaliu, la nivelul grupului de lucru pe
domeniul Materiale si tehnologii avansate pentru
constructii, a ideilor de proiecte relevante la nivel regional,
pornind de la recomandarile propuse prin prezentul studiu
(Laborator de Dezvoltare a Proiectelor);
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Durata activitatii
cu incepere de la

lansarea
procesului

Activitate continua

24 luni

Activitate continua

2 luni

3 luni

3 luni

3 luni

1 luna

2 luni

19 Activitate d esfasurata preponderent in contextul lansérii apelurilor deproiecte si a unui laborator (unitate) de Dezvoltare a Proiectelor S3
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Durata activitatii
cu incepere de la

Activitate
lansarea
procesului
tehnologii avansate 8.2 Dezvoltarea fiselor de proiect, cu identificarea si 3 luni
pentru constructii. definirea obiectivelor, a nevoilor pe care proiectul le

rezolva in regiune, a rezultatelor asteptate, a actiunilor
necesare, a bugetului estimat si a structurii de organizatii
necesare pentru a participa in cadrul implementarii
(Laborator de Dezvoltare a Proiectelor);

8.3 Identificarea si dezvoltarea conexiunilor si sinergiilor, 3 luni
a structurilor de parteneriat si a formelor de asociere

pentru fiecare idee de proiectin parte la nivelul domeniului

Materiale si tehnologii avansate pentru constructii;

8.4 Crearea de parteneriate intre entitatile de cercetare si 3 luni
firme pentru testarea produselor, materialelor si

tehnologiilor;

8.5 Prezentarea rezultatelor consiliului regional al inovarii, 1 luna

precum si grupului de coordonare, in vederea preludrii
spre facilitare a finantarii si implementarii acestora.

9. Facilitarea colaborari 9.1. Definirea in detaliu, la nivelul grupului de lucru pe 2 luni
dintre actorii regionali domeniul Industrii bazate pe experientd, a ideilor de

pentru dezvoltarea proiecte relevante la nivel regional, pornind de la
proiecteloridentificate in recomandarile propuse prin prezentul studiu (Laborator

domeniul Industrii de Dezvoltare a Proiectelor);

bazate pe experienta.
9.2 Dezvoltarea fiselor de proiect, cu identificarea si 3 luni
definirea obiectivelor, a nevoilor pe care proiectul le
rezolva in regiune, a rezultatelor asteptate, a actiunilor
necesare, a bugetului estimat si a structurii de organizatii
necesare pentru a participa in cadrul implementarii
(Laborator de Dezvoltare a Proiectelor);

9.3 Identificarea si dezvoltarea conexiunilor si sinergiilor, 3 luni
a structurilor de parteneriat si a formelor de asociere
pentrufiecare idee de proiectin parte la nivelul domeniului

Industrii bazate pe experients;

9.4 Crearea de parteneriate intre entitétile de cercetare si 3 luni
firme pentru valorificarea resurselor naturale, culturale si
istorice locale in scopul promovarii eco-turismului;

9.5 Prezentarearezultatelor consiliului regional al inovarii, 1 luna
precum si grupului de coordonare, in vederea preluarii
spre facilitare a finantarii si implementarii acestora.
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